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Mit der Digitalisierung zur Kreislaufwirtschaft — Implementierung von ReX-Strategien
(Re-use, Re-furbish, Re-cycle) in die Auftragsabwicklung
Tobias Schroer (FIR an der RWTH Aachen), Matthias Martens (All for One Group)
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Meilensteine der Nachhaltigkeitswende
Vergangene und zukinftige Mal3inahmen auf dem Weg zur Klimaneutralitat
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Aus diesen Beschlissen und Malinahmen resultieren eine Vielzahl an Regularien fur die Industrie und erhéhen die
Anforderungen an Prozesse und deren Komplexitat

Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz

Einsatz neuer Technologien, Maschinen und Anlagen

Entwicklung neuer Produkte und Services

Betrachtung des Wertschdpfungsnetzwerks, um Emissionen aus der Lieferkette einzusparen

Einhaltung der SDGs (Sustainable Development Goals) und ESG (Environmental, Social and Corporate Governance), diese
umfassen 6konomische, 6kologische und soziale Aspekte
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Quelle: Umweltbundesamt (2013;2022) Européischer Rat (2021); BMWK (2023); Europaischer Rat (2023); Deloitte (2023); UN (2023); BMZ (2023)
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Circular Economy als Antwort auf aktuelle Nachhaltigkeitsanforderungen
Potenziale und Herausforderungen der Circular Economy fur produzierende Unternehmen

Potenziale zur Erfillung Herausforderungen fur

der Nachhaltigkeitsanforderungen produzierende Unternehmen
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Zur Erzielung einer 6konomisch nachhaltigen Anwendungsmaglichkeit und der Entkopplung von
Wirtschaftswachstum und Ressourcenverbrauch, ist eine Verlangerung des Produktlebenszyklus notwendig
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Die Umsetzung einer singuléren lebenszyklusverlangernden ReX-Strategie! kann nur ein
begrenztes wirtschaftliches und 6kologisches Potenzial erschliel3en

Re-use Re-pair Re-furbish Re-manufacture
e
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Ein ganzheitliches Wertschdpfungssystem als industriereife Blaupause wird zur Realisierung paralleler ReX-Strategien benotigt.

W

1 Kirchherr et al.: Conceptualizing the circular economy: An analysis of 114 definitions (2017)
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Circular Economy als Ansatz zur Wertbewahrung der angewendeten Strategie
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Upgrade Circular Economy flr eine wertsteigende und nachhaltige Wirtschaftsweise
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Upgrade Circular Economy bezeichnet die Aufwertung von Produkten im Kontext einer wertsteigernden Kreislaufwirtschaft
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Die Transformation zur UCE fordert signifikante Veranderungen in 4 Bereichen
Produktarchitektur, Innovations- und Wertschopfungsstrategie und Geschéaftsmodell
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mit vordefinierten Einsatzrahmen / innerhalb eines bestehenden Produkts
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DIiCES schafft ein datenbasiertes integriertes Wertschdpfungssystem fur die
multidimensionale Kreislaufwirtschaft

Entwicklungszyklus Produktionszyklus

Nutzungszyklus

e-sustainability

Physisches Modell
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DICES: Gemeinsame Arbeitspakete
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DICES ist ein Konsortium mit den notwendigen interdisziplindren Kompetenzen

RWTH Aachen

Datenbasiertes Entscheidungsmodell fur die
multidimensionale Kreislaufwirtschaft
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Multizirkulare Auftragsabwicklung
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Aufgabenschwerpunkte All for One im Rahmen von DICES

DICES | Digital Transformation of Circular Economy for
Industrial Sustainability

Entwicklungszyklus Produktionszyklus Nutzungszyklus L

Physisches Modell
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RWTH Aachen - metrix
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All for One Schwerpunkte:

Erarbeitung Prozesskonzept

Unterstlitzung Entscheidungs- &
Vorhersagemodell

Umsetzung in SAP fur die ,Multizirkulare
Auftragswirtschaft” inkl. Prototyp bei
Miele sowie der RWTH Aachen
(Showroom)

Integration mit SAP DM

Erarbeitung Gbertragbares Modell fr
Kreislaufwirtschaft & Re-Manufacturing

T
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Ziele All for One im Forschungsprojekt =
SAP-basiertes Referenzmodell der Circular Economy flr produzierende Unternehmen —
|
Turning
technology into 3 Wie kann ein Nachhaltigkeitsentscheidungsmodell in eine multizirkulare SAP-

business sucess basierte Auftragsabwicklung/Supply Chain integriert werde?

Wie gelingt der Ubertrag der ReX-befahigten Kreislaufwirtschaft mittels Leitfaden in
Wir steigern die die IT-und Softwarestrategie des Mittelstands?

Wettbewerbsfahigkeit

3 Welche integrierten logistischen Ver- und Entsorgungsstrategien lassen sich flr
- den Einsatz einer multidimensionalen Kreislaufwirtschaft — insbesondere frei
verkettete Produktionsstationen - modellieren?

unserer Kunden in
einer digitalen Welt

Wie werden die Mitarbeiter im Sinne einer nachhaltigen Auftragssteuerung bis in

Sustainable 4 die Shopfloorebene optimal digital mit eingebunden?

Transformation

Wie werden Nachhaltigkeitsfaktoren fur eine digitale Supply-Chain-Optimierung
in produzierenden Unternehmen integriert (,Design-to-Operate” der Supply Chain)?
Sustainable Cloud-

Conversion

Gesamtheitliche Supply Chain-Integration der ReX-Strategien in SAP ERP, SAP EWM & DM sowie spezifische SAP
Erweiterungen auf der SAP Business Technology Platform inkl. der SAP Sustainability-Lésungen

)
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Zukunftige Verwendung des Wertschopfungssystem als anwenderzentriertes
Forschungsobjekt am RWTH Aachen Campus in der Demonstrationsfabrik Aachen (DFA)

B , =~ . Flexibilisierung von IT-
. 1 Funktionalitaten :
Generalisierung des |

Entscheidungsmodells

-
-
-
h .

Megistenz.”
L L o ' = © -

/ 3

Erprobung der ReX-Prediction
far verschiedene Produkte v

gy,

Modularisierung der ReX-
Stationen -

rrll

RWTH Aachen  © FIR e. V. an der RWTH Aachen 13



Werden Sie assoziierter Partner im Forschungsprojekt DICES
Exklusive Moglichkeit: 10 Partnerplatze aus dem Kunden/Interessentenkreis All for One

T

Gestalten Sie aktiv mit

Welche Themen & Rahmenbedingungen sind aus
Sicht lhres Unternehmens zu I6sen? Wo liegen ihre
Schwerpunkte?

Gemeinsame Entwicklung von Losungsansatzen fir die
Integration von wettbewerbsfahiger Kreislaufwirtschaft

Welche Stakeholder aus Ihrem Umfeld kdnnen wir
zur Erarbeitung der Szenarien in einem Interview/
Workshop einladen?

293 Teilnahme an Roundtables und Workshops

Davon profitieren Sie

Sammlung von breiten Erfahrungen und Austausch zu
> 2 Best-Practices in der Gestaltung von Kreislaufwirtschaft

Was sind fur Sie die gréf3ten Hindernisse an der
Transformation von einer linearen Wirtschaft zu
einer Kreislaufwirtschaft?

Wo mochten Sie gerne als assoziierter Partner am
Forschungsprojekt mitwirken?

Einbindung in innovative Themen und Gestaltung
von Transfermalinahmen fur die eigene Branche

V¥
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Klaren Sie Ihre Fragen in unseren Sustainability-Workshops

Wo besteht ein hoher Handlungsbedarf bzgl. Sustainability?
Wie stark ist Nachhaltigkeit in ihren Prozessen schon verankert?
Wo liegt ihr grofdter Mehrwert in den Prozessen?

Kdnnen sie ihre operativen Nachhaltigkeits-Daten gewinnen?

Welche Sustainability-L6sungen kénnen Sie unterstlitzen?

Circular Experience Day @ RWTH Aachen Campus

Ziel Ganzheitliches Verstandnis der Komponenten von
Kreislaufwirtschaft

Serious Game ,Circular Economy“, Okosystem-
Methode @ Analyse, Stakeholder-Workshop, Tour durch Upgrade
Re-Assembly Demofabrik, Potenzialanalyse

Ergebnis Transformationsbedarf, Best-Practices, Potenziale

Budget ab 5.000,-€

Discovery ,Sustainable Supply Chain”
Etablierung Sustainability entlang einer log. Value Chain

e (Design-to-Operate; Plan-to-Fulfill)
Ideation & Brainwriting
R Clusterung & Scoping / Nutzung Miro-Boards
Eraebni Uberblicks-Solution Map entlang einer Value Chain;
rgebnis Ableitung erster Handlungsempfehlung; Grober Architektur-
Plan fur SAP Solutions
Budget | 5.000,- €
Value Booster ,Sustainable Supply Chain”
. Etablierung Sustainability entlang der logistischen Value
Ziel : B
Chains ,Source to recycle
Ideation & Brainwriting
MetHpre Clusterung & Scoping / Nutzung Miro-Boards
Eraebni Solution Map entlang der Sustainability; Ableitung erster von
FHEDIS Handlungsempfehlungen; Grober Architektur-Plan flir SAP
Solutions
Budget | 25.000,-¢
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Tobias Schrdéer : Matthias Martens
Bereichsleiter SENEY, | Senior Director
Produktionsmanagement \ A All for One Group SE

Tel.: +49 241 47705-402 \ 4 Tel.: +49 2301944-792
M.: +49 172 5291750 N 4 M.: +49 1724591-782
Mail: Tobias.Schroeer@fir.rwth-aachen.de . Mail: Matthias.Martens@all-for-one.com
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