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UMFRAGE 1

WO STEHEN SIE BEIM THEMA NACHHALTIGKEIT IN DER SUPPLY CHAIN? 

[EINFACHAUSWAHL]

- „ganz am Anfang“

- Wir haben erste Konzepte

- Wir haben konkrete Projekte / Projektplanung / Roadmap

- Wir sind mittendrin
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AGENDA

Wertschöpfung durch 

Sustainability & 

Supply Chain

Zero Emissions

in der Supply Chain

Zero Waste und 

Kreislaufwirtschaft

Prioritäten Sustainable 

Supply Chain & 

Take Aways

01 02 03 04
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SUSTAINABILITY IM UNTERNEHMEN

s
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s50%
aller professionell
verwalteten
Vermögenswerte werden
ESG-konform sein 
bis 2025

90%
der Mitarbeiter gaben an, 

dass die ESG-

Bemühungen eines

Unternehmens, die 

Arbeitszufriedenheit

erhöhen

>600
freiwillige und 
regulatorische ESG-
Standards/Rahmen-
werke existieren derzeit

79% 
der Käufer ändern ihre
Präferenzen aufgrund
von Nachhaltigkeit

70%
des EBITDA könnte auf 
dem Spiel stehen
durch Herausforderungen
der Nachhaltigkeit

Kunden Investoren Mitarbeiter
Regulierungs-

behörden Unternehmen

NACHHALTIGKEIT IST WICHTIGER DENN JE
Unternehmen müssen jetzt in Sachen Nachhaltigkeit handeln
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WORUM GEHT ES BEI DER NACHHALTIGKEIT?

Neue Chancen ergreifen

• auf veränderte

Kundenanforderungen zu reagieren

• sich von der Konkurrenz abheben

• Produkte/Dienstleistungen erneuern

Schutz der Konformität
• die Herausforderungen im Bereich 

der Regulierung und Besteuerung

proaktiv anzugehen

• Sanktionen vermeiden

Markenwert steigern

• hervorragende Talente anziehen

• zielgerichtet führen

• Reputationsrisiken zu vermeiden

Operative Exzellenz fördern

• den Ressourcenverbrauch

verringern

• Initiativen und Allianzen nutzen

• Effizienzsteigerungen
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SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN

Scope 3 Scope 3Scope 1 & 2
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Sustainable Business transformation

Einhaltung globaler und lokaler Vorschriften / Gesetze

Umsetzung von Nachhaltigkeit in den Kerngeschäftsprozessen

Schaffung nachhaltiger Produkte, Dienstleistungen und Geschäftsmodelle
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DIE UMSETZUNG VON SUSTAINABILITY 
IN 3 STUFEN ZU MEHR WERTSCHÖPFUNG DURCH NACHHALTIGKEIT

ERP & 

ESG 

Disjointed

ERP & ESG 

Integrated
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Dekarbonisierung Ihrer gesamten 

Wertschöpfungskette (Scope1-3) auf der 

Grundlage tatsächlicher Geschäftsvorgänge

Integrieren Sie die Kreislaufwirtschaft in 

Ihre Lieferkette und schaffen Sie nachhaltige 

Geschäftsmodelle

Verstehen Sie die Auswirkungen Ihres 

Unternehmens auf die Menschen und die 

Gesellschaft

Null Emissionen
mit Klimamaßnahmen

Null Abfall
mit Kreislaufwirtschaft

Null Ungleichheit
mit sozialer Verantwortung

Ganzheitliche Lenkung und Berichterstattung
Aufzeichnen - Berichten - Handeln

Partner-Ökosystem

auf Nachhaltigkeit ausgerichtet
für die gemeinsame Nutzung

von Kohlenstoffdaten

Business-Netzwerk 
um Ihre spezifischen 

Herausforderungen zu lösen

Fähigkeiten der Industrie

SAP Business Technology-Plattform

SAP S/4HANA, Customer Relationship Management, Human Capital Management, Spend Management und Business Network

SAP CLOUD FÜR NACHHALTIGE UNTERNEHMEN
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DIE LANDSCHAFT DER NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

z. B. nationale Gesetze, EU-Verordnungen und Richtlinien (einschließlich EU-Taxonomie, CSRD)
Gesetzliche

Bestimmungen

z. B. Ziele für nachhaltige Entwicklung, OECD-Leitlinien, Pariser Abkommen 
Internationale

Abkommen

z. B. CDP, GRI, CDSB, SASB, ISSB (IFRS), TCFD, ISO-Normen

Freiwillige

Standardanbieter / 

Initiativen

z. B. Dow Jones Sustainability World (Europe) Index, Sustainalytics, Vigeo Eiris 
Nachhaltigkeitsratings, 

Datenanbieter

z. B. VBA, WEF, WBCSD, THG-Protokoll-Initiative
Unternehmensinitiativen

, Foren

H
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p
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Nachhaltigkeits

-rahmen und -

initiativen Supranationale Sichtweise

Ansicht der Investoren

Sicht auf die geschäftliche Umsetzung (Tools, Praktiken)

(Nationale) Ansicht zur Einhaltung der Vorschriften

Unternehmen / Multi-Stakeholder-Ansicht

CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive; CDP = Carbon Disclosure Project; GRI = Global Reporting Initiative; CDSB = Climate Disclosure Standards Board; SASB = Sustainability Accounting Standards 

Board; ISSB = International Sustainability Standards Board; IFRS = International Financial Reporting Standards; TCFD = Task Force on Climate-Related Financial Disclosures; VBA = Value Balancing Alliance; WEF = 

World Economic Forum; WBCSD= World Business Council for Sustainable Development; GHG = Greenhouse Gas

… wird von einem komplexen Ökosystem aus Regulierungsbehörden, Standardisierungsinitiativen und vielen anderen

Akteuren geprägt...
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SCOPE 3-EMISSIONEN SIND DER SCHLÜSSEL FÜR 
ZUVERLÄSSIGE BERECHNUNGEN

Fußabdruck über alle Bereiche 1-3 ist die Grundlage für genaue Netto-Null-Ziele und Entscheidungen

90% der weltweiten Transaktionen nutzen 

SAP und wir verbinden 6 Millionen 

Unternehmen im SAP Business Network

Unsere Lösungen nutzen bestehende 

Verbindungen zur Erfassung von Daten 

innerhalb Ihrer Lieferkette

Bereich 3

Indirekte Emissionen aus vor- und nachgelagerten 

Operationen

Bereich 2

Indirekte Emissionen aus gekaufter Elektrizität, Heizung 

und Kühlung

Bereich 1

Direkte Emissionen aus Kraftstoffverbrauch, 

Prozessemissionen und eigene Fahrzeuge

60 - 80%
fallen in der Regel in den Geltungsbereich 3

mit Hotspots in Ihrer Lieferkette

Genaue Emissionserfassung erfordert Datenaustausch

in der Lieferkette

Die enge Verbindung zu den 

weltweiten Lieferketten

WARUM SAP?

Kosten
Businesses sehen sich in den 
nächsten 15 Jahren hohen
Kosten ausgesetzt für 
Verzögerungen in der 
Umsetzung von 
Emissionsreduzierungen.
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UPSTREAM GHG SCOPE 3 

EMISSIONS
vorgelagerte Emissionen Dritter

…verursacht durch die 

Produktion der 

Rohmaterialien

Material-

beschaffung

…verursachte durch 

den Transport der 

Rohmaterialien zum 

Werk

Eingehender 

Transport

12

WAS IST DER CARBON FOOTPRINT ?

GHG SCOPE 1 & 2 

EMISSIONS
direkte und indirekte Emissionen

…verursacht durch die 

Lagerung der 

Rohmaterialien im 

Lagerhaus

Lagerung Produktion

…verursachte durch die 

Maschinen und 

Werkzeuge der 

Produktion

Cradle to Gate Cradle to Cradle

Wie sind die Umweltauswirkungen eines Produktes über den Produktlebenszyklus?
Treibhauspotential gemessen in kg Co2-

Äquivalenten → Product Carbon Footprint

DOWNSTREAM GHG SCOPE 3 

EMISSIONS
nachgelagerte Emissionen Dritter

Transport Produktnutzung Nutzungsende

… verursachte durch 

den Transport des 

Produktes zum 

Händler oder 

Endverbraucher

… verursachte durch 

die Benutzung des 

Produkts durch den 

Endverbraucher

… verursachte durch 

die Entsorgung
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Carbon Footprint 

Management

Kombinieren Sie Durchschnittswerte 

und Istwerte für Footprint-

Berechnungen auf Unternehmens-, 

Produkt- und Transaktionsebene 

HEUTE ZUKUNFTSSICHERE FÄHIGKEITEN AUFBAUEN

Gemeinsame

Nutzung von 

Carbon Data

Austausch von Daten über

die tatsächlichen

Kohlenstoffemissionen in 

Ihrer Wertschöpfungskette

(Scope 3)

Basis für 

transaktionale

Daten

Synchronisierung der 

Finanzdaten mit den 

Kohlendioxidemissionen aller

Geschäftsvorgänge in einem

einzigen Hauptbuch

Transactional Carbon Accounting - Wegbereiter für das Green Ledger

Aggregierte 

Durchschnittswerte

Transaktionelle

Tatsächliche Zahlen
Übergang von 

Durchschnittswerten zu

tatsächlichen Werten
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TRANSACTIONAL CARBON ACCOUNTING

SAP Sustainability 

Footprint 

Management

ERP-Daten für 

Berechnungen

Carbon 

Footprint auf 

Materialebene

Footprint von 

Rohstoffen/

Komponenten

Carbon 

Footprint 

eigener 

Produkte
SAP Sustainability 

Data Exchange

SAP Business Network

3 SAP Climate Action-Lösungen

Carbon Footprint 

Management

Gemeinsame Nutzung

von Carbon Footprint 

Data

Basis für 

transaktionale Daten

1
2

      Simulation 

Total Vehicles

in Unit

32.786

Emission

in t O2e

388.832

Operating Income

in Million US

653,46

Simulated Vehicle Growth

in Unit

0,00

Total Vehicle Growth

0

-10 10

Simulated Total Vehicles

in Unit

33.413
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in t O2e

381.915 (-1 )
( 2023 Jun - 2023 May )

Simulated Operating Income

in Million US

679,71 ( 4,02 )
( 2023 Jun - 2023 May )
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in US / t O2e

60
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60

40 150

Operating Income Emission
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ccount Volume ar SE ren ar SE trad Emission Operating Income

Product Group Series

SUV elta 7 214 0 100 3.114,72 3.518.333,72

Gamma X 13.431 50 50 93.373,26 280.204.991,47

Sport ar lpha 1 8.537 0 100 137.766,06 175.765.008,30

eta 3 10.604 0 100 152.564,84 193.968.104,86

Simulation

ccount Simulated Volume ar SE ren ar SE trad Simulated Emission Simulated Operating Income

Product Group Series
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      Finance and GHG Emissions Overview

Operating Income

in Million US
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in t O2e / Million US

Plant

ll
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ar SE trad.

y Production Line

in t O2e / Million US
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SAP S/4HANA CLOUD

GREEN LEDGER 
Integriert in SAP S/4HANA Cloud und als

Funktion von SAP RiSE und GROW

3

SAP EHS Environment Management
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Dekarbonisierung Ihrer gesamten 

Wertschöpfungskette (Scope1-3) auf der 

Grundlage tatsächlicher Geschäftsvorgänge

Integrieren Sie die Kreislaufwirtschaft in 

Ihre Lieferkette und schaffen Sie nachhaltige 

Geschäftsmodelle

Verstehen Sie die Auswirkungen Ihres 

Unternehmens auf die Menschen und die 

Gesellschaft

Null Emissionen
mit Klimamaßnahmen

Null Abfall
mit Kreislaufwirtschaft

Null Ungleichheit
mit sozialer Verantwortung

Ganzheitliche Lenkung und Berichterstattung
Aufzeichnen - Berichten - Handeln

Partner-Ökosystem

auf Nachhaltigkeit ausgerichtet
für die gemeinsame Nutzung

von Carbon Data

Business-Netzwerk 
um Ihre spezifischen 

Herausforderungen zu lösen

Fähigkeiten der Industrie

SAP Business Technology-Plattform

SAP S/4HANA, Customer Relationship Management, Human Capital Management, Spend Management und Business Network

SAP CLOUD FÜR NACHHALTIGE UNTERNEHMEN
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WAS IST DIE ERWEITERTE HERSTELLERVERANTWORTUNG? 

Verpackungs-

zusammensetzung

Engineering-

anforderungen

Verbraucher-

informationen

Rücknahme-

verpflichtung

Recycling-

finanzierung

Registrierung, Erklärung und 

Berichterstattung 

inklusive Gebührenabgabe

Die erweiterte Herstellerverantwortung (EPR = Extended Producer Responsibility) besagt, dass Hersteller für die Entsorgung und das Re-

cycling ihrer Produkte und Verpackungen verantwortlich sind, um die Umweltbelastung zu reduzieren und die Abfallwirtschaft zu verbessern.

s

Fokussierung auf kritische Materialklassen in der Fertigungsindustrie
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Nachhaltige Verpackungsoptimierung
Automatisiertes EPR-reporting

SAP PLM 

oder anderes
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ÜBERSICHT PLASTIKSTEUER
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REFERENZEN PLASTIC TAXES & PACKAGING

Umsetzungsmöglichkeiten in SAP ECC auf Basis SAP-REA sowie mit SAP S/4 als

 SAP Sustainable Cloud Solution RDP (Responsible Design & Production)
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DESIGN TO OPERATE 
FÜR ZIRKULÄRE FERTIGUNG - D2O+C

▪ Design der Supply Chain für Herstellung und Service

▪ Linearer Geschäftsprozess, der nach dem Prinzip "take-make-

waste" abläuft

▪ Das Ende der Produktlebensdauer steht bei der Entwicklung und 

dem Betrieb nicht im Mittelpunkt

▪ Wertvolle Materialien und Komponenten landen auf Mülldeponien

▪ Design der Supply Chain für Kreislaufwirtschaft

▪ Zirkuläre Geschäftsprozesse nach regenerativen Prinzipien

▪ Nachhaltigkeitsmetriken wie Kohlenstoffemissionen und 

Materialabfälle werden mit wirtschaftlichen Metriken überlagert

▪ Schlüssel zur Unterstützung von "Produkt-als-Dienstleistung"-

Geschäftsmodellen
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© All for One Group SE

Erfüllung gesetzlicher und freiwilliger Verpflichtungen über mehrere Materialklassen 

hinweg

Bewertung der Realisierbarkeit von Produkt- und Verpackungsszenarien auf der 

Grundlage von gesetzlichen Verpflichtungen und Unternehmenszielen. Basierend 

auf Schlüsselmetriken, z. B. Recyclingfähigkeit, CO2, recycelter Inhalt. 

Modellierung alternativer Material-, Logistik- und Zusammensetzungsszenarien mit 

Was-wäre-wenn-Analyse und Szenarienplanung

Entscheidungen über die Gestaltung von Kreisläufen in die Kerngeschäftsprozesse zu

integrieren

Erweitern Sie Ihr Angebot um Branchen- und Industrielösungen, die eine Integration 

in die Kerngeschäftsprozesse und die Einbindung wichtiger Geschäftspartner

ermöglichen. 

Beseitigung von Abfall und Verschmutzung durch Umstellung auf nachhaltigere und 

konforme Lösungen.

Kreislaufführung von Produkten und Materialien mit höchstem Wert durch

Validierung der Materialherkunft vom Ursprung bis zum Verbleib, Erschließung neuer

Märkte, Steigerung der Effizienz der Abfallwirtschaft und Ermöglichung neuer

Geschäftsmodelle.

Regenerierung natürlicher Systeme durch Ermöglichung landwirtschaftlicher

Praktiken, die die biologische Vielfalt erhöhen und eine Umgestaltung von Produkten

und Infrastrukturen in Richtung regenerativer Materialien ermöglichen. 

Vision für Kreislaufwirtschaft
Erweitern Sie SAP Responsible Design and Production durch die Integration mit 

SAP-Lösungen für die Kreislaufwirtschaft zur Effizienzhebung

Eliminate Waste 

and Pollution

Regenerate 

Natural Systems

Circulate 

Materials, Keep 

Products In use

SAP S/4HANA

Manufacturing  |  Invoicing | Billing | Trade

SAP Responsible Design and Production

Monitor: Regulations and corporate commitments

Measure: Product and packaging materials

Act: Evaluate action to enable a circular economy

Plastics & 

Packaging
Electronics

Building 

Materials
Batteries Food Textiles

SAP Product Lifecycle Management

SAP S/4HANA for Product 

Compliance

SAP Business Network, 

Material Traceability SAP Intelligent Agriculture

SAP Environment Health 

and Safety Management
SAP Ariba Solutions

SAP Rural Sourcing 

Management

SAP Intelligent Return 

Management

SAP Returnable Packaging 

Management

SAP Replenishment 

Planning
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© All for One Group SE Fußzeile (optional), ein- und ausblenden über Einfügen/Kopf- und Fußzeile

UMFRAGE 2

WELCHES SIND BEI IHNEN DIE DRINGENDSTEN HANDLUNGSFELDER? 

[MEHRFACHAUSWAHL]

− Erweiterte Herstellerverantwortung umsetzen

− LkSG umsetzen

− Product Carbon Footprint berechnen

− CO2 in Intralogistik / Produktion / Transport reduzieren

− Circular Economy, Re-Manufacturing: erste Ansätze umsetzen
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OVERVIEW
SAP Cloud Business Architecture
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GESAMTHEITLICHER SAP-ANSATZ
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Circular Economy

Plastic Taxes & 
Packaging

Circular Economy

Sustainability Impact 
Workshop

Was sind die Prioritäten in der Sustainable Supply Chain?

25
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SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN IMPACT 
WORKSHOP

FRAGESTELLUNGEN

− In welchen logistischen Bereichen besteht ein 

hoher Handlungsbedarf bzgl. Sustainability?

− Wie stark sind die nachhaltigen Themen in ihren 

Prozessen schon verankert?

− Wissen Sie, wo ihr größter Mehrwert in den 

Prozessen durch Nachhaltigkeit liegt?

− Wie effizient können sie ihre operativen Daten 

zu Sustainability aus ihren Prozessen gewinnen?

− Welche Sustainability-Lösungen können Sie 

unterstützen?

EINSTIEGSANGEBOT



ETABLIERUNG EINER SUSTAINABLE 

BUSINESS STRATEGY UND UMSETZUNG

REGULATORISCHER ANFORDERUNGEN

INTEGRATION VON SUSTAINABLE BUSINESS 

DATA IN DIE OPERATIVEN PROZESSE UND 

NETZWERKE (“AVERAGE TO ACTUALS”)

NACHHALTIGE EFFIZIENZHEBUNG MIT ZERO 

WASTE UND CIRCULAR ECONOMY
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MATTHIAS MARTENS

SENIOR DIRECTOR

ALL FOR ONE GROUP SE

T +49 2301944792

M +49 1724591782

Matthias.Martens@all-for-one.com
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