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PROCURE TO RECEIPT

L & b I

PLAN TO PROCURE TO SCHEDULING MAKE TO DELIVER TO
OPTIMIZE RECEIPT AGREEMENT TO  STOCK FULFILL
INVOICE WITH

JIT

© All for One Group SE



SAP ARIBA GUIDED BUYING SCHAFFT AKZEPTANZ &
UNTERNEHMENSZIELE WERDEN SCHNELL ERREICHT

SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE ALS
SCHRITT FUR DIE STEIGERUNG VON INTEGRATION UND
AUTOMATISIERUNG

INTEGRATION UND DIGITALISIERUNG SIND
VORAUSSETZUNG FUR EINE AUTOMATISIERUNG
ZUR UMSETZUNG DER ANFORDERUNGEN DER
AUTOMOBILINDUSTRIE

TAIKIE
AVNWAYS




UNSER AUTOMOTIVE KUNDE I\ | sutomonite

Zukunft.

= Neueinfiihrung von SAP S/4AHANA
Ablosung Altsystem Infor

= Automatisierung der Einkaufsprozesse
durch Digitalisierung

§ - Parallele Einfiihrung von SAP S/4HANA &
SAP Ariba Guided Buying

"1 MONTAPLAST



WAS LEISTET SAP GUIDED BUYING?

Reduzierung der Bearbeitung wachsender Proaktive Kontrolle von
Komplexitat der Ausgabenvolumen mit 3 Risiken und Reduzierung
Beschaffungsprozesse = —— geringem Aufwand von Maverick Buying

© All for One Group SE



ARIBA GUIDED BUYING

LOOK & FEEL

SAP Guided Buying

IT Goods & Services

amazon
N
BUSINESS

SHOP NOW

T —

© All for One Group SE

Your requests

Your approvals

Marketing Services

h
<
o

N\ _os

SAP Guided Buying

Search Results

Refine catalog results by

Keyword
mixit 17
adapter 10
systems ¢
supplies o

miscellaneous o

See more

Category

Electrical Wire and Cable
and Harness 23

Miscellaneous Electrical
Equipment and
Components and Supplies

Price
£0.01 - £8.64 GBP

£8.64 - £86.37 GEP 31

Company catalog

Showing 8 of 32 results

Quick Links

©

Belkin Retractable Car
Stereo Cable for iPod and

Software House Intemational

$12.00 USD

Belkin Charge/Sync Cable -

Lightning cable -

Software House International

$25.00 USD

Belkin MIXIT Aux Cable -
Audio cable - stereo

Software House Intemalional

$12.00 USD

Belkin Charge/Sync Cable -
Lightning cable -

Software House

$29.00 USD

More

Belkin MIXIT Aux Cable -
Audio cable - sterea

Software House International

$12.00 USD

Belkin Charge/Sync Cable -
Lightning cable -

Soltware House International

$25.00 USD

Quick links

Your Tasks

To Do

Requisitions.

I

Sort by:  Relevance -~

Belkin MIXIT Aux Cable -
Audio cable - stereo

Software House Inlemational

$12.00 USD

Belkin Charge/Sync Cable -
Lightning cable -

Software House Intermational

$27.00 USD

Supplier
Management

e Ite
_dForm
e date

3 >

0.10

uso

82022

12:08

< Non-Catalog Request

Product Name:*

Commodity Code:*

Supplier.
)
Full Description:*
Quantity:*
= 3 .

Unit of Measure:*

each

Price:*

By now ]

n:33 -
< Item Details a @

Apple MacBook Air

g 10Days  68655.35
Apple MacBook Air MD223LL/A 116-1 ¥ F 7LI7L
7%99Y 97+ 397 ko7 (1.3GHz Intel Core i5

33170 Dual-Core, 4GB X U—, 64G8 SSD, Wi-Fi,
Bluetoothd.0)

Specifications

part Number

279

Supplier auxiliary ID

Supplier

Boilermaker Japan

Manuf

turer part number

12:44

< Orders to Receive

Orders (7)

Mac Adaptor

RC19




SAP ARIBA GUIDED BUYING

SNAP BUYING - GEMACHT FUR DEN MITTELSTAND

Vorkonfigurierte Losung mit Best Practices,
Buying Channels & Kataloge

Kein Papier '
Elektronische Bestellungen, Emkaufeh &
Wareneingang, Auftragsbestatigung, Genehmlgung
Lieferavise & Rechnungen aus einer App

Anschluss zum Zugriff auf Marktplatz
Ariba Network und lhrem Vorzugslieferant
vom 1. Tag
Erstellen von Berichten Verwaltung von
Reporting Dashboards Kontrakten

Echtzeit
Budget Kontrolle

© All for One Group SE Taktisches Sourcmg



SAP ARIBA GUIDED BUYING

T

IMPLEMENTIERUNG
Readiness Configuration Content Validation “ Hyper Care
Laufzeit 12 Wochen ‘ + 2 Wochen
Vorgehen Mitwirkende Personengruppen bei  Partner

» 6 agile Sprints (iterativ) a ca. 2
Wochen

= wochentliche Jour Fixes

= enge Zusammenarbeit aller
Stakeholder

© All for One Group SE

Montaplast

IT & Administration
Lieferantenmanager

Einkauf
Finanzwesen

End User (Key User)
Marketing (tempordir)

= Montaplast
= All for One Group

= SAP Ariba



Wir formen automobile Zukunft.

= |In jedem MONTAPLAST Produkt stecken tber 60 Jahre Erfahrung und Tradition eines Familienunternehmens in
der Herstellung hochwertiger Kunststoffprazisionssysteme.

= Unsere Expertise beweisen wir im anspruchsvollen Automobilsektor. Als Technologiepartner treibt
MONTAPLAST mit innovativen Produktlésungen die Transformation in eine nachhaltigere Zukunft und bietet
ganzheitliche Systemldésungen. Die schnelle Adaption neu entstehender Technologien, macht uns zum

Entwicklungspartner erster Wabhl.

'l MONTAPLAST



Zahlen, Daten, Fakten - MONTAPLAST weltweit

A

— ~2.500 FTE in Morsbach -
- ~4.500 FTE in der weltweiten MONTAPLAST Familie —
alo —
~750 Mio.€ Jahresumsatz 86 aktuell giltige Patente
0000
ca. 100 Auszubildende und 3 Werke in Morsbach

Dual-Studierende pro Jahr 9 weltweite Produktionsstandorte

'l MONTAPLAST



Global regional verwurzellt.

MONTAPLAST agiert als globales Unternehmen, mit starken regionalen Wurzeln an allen Standorten.

Sudafrika

Global regional verwurzelt - Kunststoffprazisionssysteme von MONTAPLAST.

'l MONTAPLAST



Produkthighlights der Bereiche Interieur & Motorraum

Interieur

* Nachhaltige Produkte, durch den Einsatz von
Recycling-Materialien.

* Verbindungstechniken ohne Klebstoffe verbessern
u.a. die Recyclingfahigkeit.

Motor / Power

Unsere Ladeluft-Losungen sorgen dank einer optimaler
Luftverteilung fir eine Verbrauchs- und damit CO2-Reduzierung.

Kein E-Mobilitdt ohne Inverter- bzw. Batteriebox Module. Diese
speziellen Bauteile mit Funktionsintegration fur Steuergerate und
Leistungselektronik werden bei MONTAPLAST in nur wenigen
Fertigungsschritten im ,,One-Shot"- Spritzguss hergestellt.

'l MONTAPLAST



Produkthighlights der Bereiche Karosserie & Exterieur

Karosserie

Blecheinlegers eingespart werden.

genugt.

PAIL | IMAPRRA CNE LK L

» Frontendtrager mit Langglasfasern erreichen eine héhere
Funktionsstabilitat. Dadurch kann der Einsatz eines zusatzlichen

» Die Integration der Luftklappensteuerungen in den
Frontendtrager, ermoglicht eine Optimierung von Bauraum,
Funktionalitat und Festigkeit, die den hohen Kundenanspriichen

Exterieur

* Ressourcenschonende Lackierung: bereits seit 2002 veredeln
wir unsere Kunststoffteile mit wasserbasierten Lacksystemen.

* Hochkomplexe Aerodynamik Module tragen zur
Stromungsoptimierung, bzw. zur Reduktion des
Luftwiederstandes (Cw-Wert) des Gesamtfahrzeuges bei.

+ Wirformen das ,Gesicht des Fahrzeugs®“. Am Ende entsteht
ein komplexes Designelement mit verschiedenster, integrierter
Sensorik.

P
7
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_ =
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'l MONTAPLAST



BESONDERHEITEN IM PROJEKT

— SAP S/4HANA EINFUHRUNGSPROJEKT ZUR ABLOSUNG INFOR
— ANBINDUNG LAGER

— ABLOSUNG ALTSYSTEM

— GERINGE MITARBEITERRESSOURCEN

© All for One Group SE



ERFOLGSFAKTOREN IM PROJEKT

— HOHERE ANZAHL DER PR ZU PO AUTOMATION
— FREISCHALTEN SAMTLICHER BUYING CHANNEL VERFUGBARKEITEN
— VERBESSERTE BENUTZERAKZEPTANZ

— HOHERE TRANSPARENZ UND QUALITAT DURCH DEN GESAMTEN
BESCHAFFUNGSPROZESS

— ERFOLGREICHE SYSTEMKONSOLIDIERUNG

— > 70 % LIEFERANTEN & CONTENT ONBOARDED

— RESERVIERUNGSFUNKTION I[N SAP ARIBA GUIDED BUYING

— DURCHGEHENDE LAGERFUNKTIONALITATEN ZWISCHEN SAP UND ARIBA

© All for One Group SE



LIEFERANTENMANAGEMENT

ERSTE SCHRITTE

— UBERPRUFUNG DER LIEFERANTENDATEN AUF AKTUALITAT & DUBLETTEN
UND ANSPRECHPARTNER

— ANREICHERN DER LIEFERANTENDATEN MIT KENNZAHLEN (UMSAT/Z,
BESTELLMENGE USW))

— SUPPLIER MATCHING DURCH DIE SAP ANSTOREN

— ENABLEMENT STRATEGIE: FAHRPLAN ZUR LIEFERANTENANLAGE
(LIEFERANTEN IN WELLEN ANLEGEN) INKLUSIVE LIEFERANTENFRAGEBOGEN
UND ANFORDERN VON DOKUMENTEN

© All for One Group SE



LIEFERANTENMANAGEMENT

SEGMENTIERUNG DER LIEFERANTEN

80 %
Umsatz

@ Suppliers

SAP Business Network for
Procurement

© All for One Group SE

15 %
Umsatz

@ Suppliers

o Suppliers

Interactive E-Mail / Spot Buy

5 9% Umsatz

T

17



ZIELE LIEFERANTENMANAGEMENT

© All for One Group SE

|

Bewertung der
Lieferanten

‘

Self Service

»

Supplier
Lifecycle

Transparenz

. Zusammen-

arbeit und
Partnerschaf-
ten

Compliance
und
Zertifizierung

Risiko-
management

T



SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE

POTENTIALE LIEFERANTEN
ENTDECKEN & QUALIFIZIEREN &
REGISTRIERUNG FREIGABE

v VERKURZUNG DER ZYKLUSZEIT FUR DIE
EINBINDUNG VON LIEFERANTEN

v FORDERUNG BEVORZUGTER
LIEFERANTENQUELLEN UM KOSTEN ZU e
SPAREN UND BESSERE ERGEBNISSE BEI

l
JEDEM ZU ERZIELEN '

v" LIEFERANTENQUALIFIZIERUNG AUF DER
GRUNDLAGE VON RELEVANTEN
INFORMATIONEN (ZERTIFIKATE &
ZUSAMMENARBEITSINFORMATIONEN)

LIEFERANTEN
SEGMENTIEREN

INTEGRATION DER
LIEFERANTEN IN
DIE ERP SYSTEME

-
z

v EINE ZENTRALE STELLE FUR DIE
AUFNAHME, SEGMENTIERUNG,
QUALIFIZIERUNG UND VERWALTUNG
DER LIEFERANTENLEISTUNG

v SKALIERUNG DER COMPLIANCE IM
GESAMTEN UNTERNEHMEN

v SYNCHRONISIERUNG VON
LIEFERANTENINFORMATIONEN MIT
SAP ERP

SUPPLIER SELF-
SERVICE

360-BLICK AUF DIE
LIEFERANTEN-
BEZIEHUNG

v STETS AKTUELLE
LIEFERANTENINFORMATIONEN DURCH
SELF-SERVICE PFLEGE &
ERINNERUNGSFUNKTIONEN FUR
DOKUMENTE, FRAGEBOGEN &
ZERTIFIKATE

v EIN EINZIGER UBERBLICK UBER
LIEFERANTENINFORMATIONEN, LEISTUNG
UND RISIKEN FUR INTELLIGENTERE
ENTSCHEIDUNGEN IN DER GESAMTEN
LIEFERKETTE




LIEFERANTENMANAGEMENT

MIT SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE

Der Bereich Lieferantenmanagement bildet in Ariba SLP die Prozesse vom Onboarding bis zur
Lieferantensegmentierung ab

Das 360°-Profil bietet stets einen detaillierten Uberblick des Lieferanten
Das Zertifikatsmanagement erinnert Mitarbeitende und Lieferanten an auslaufende Zertifikate

SAP Ariba SLP bietet modulare Fragebogen, welche durch Lieferanten per Selfservice-Funktion
ausgefullt werden

Workflows steuern Abldufe und Genehmigungsprozesse

© All for One Group SE 20
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SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE

DER LIEFERANTENMANAGEMENT-PROZESS

T

Anfrage, Registrierung, Qualifizierung und Segmentierung

44

Lie.ferant im Registrations- Fragebogen zur Registrierung Antwort auf den Antwort auf den
Ariba Network anforderung Antwort/Update Qualifikationsfragebogens modularen Fragebogen

! ! !
E — & — & — & a2 -0 L -0

Einkaufs-
aktivitaten mit Lieferanten- Antrag auf Registrierungs- Registrierung oder  Qualifizierungs-  Bewertung ~ Genehmigung Modularer Status der Segmentierung
SAP Ariba SLP registrations- Lieferantenregistrie-  fragebogen  Aktualisierung des fragebogen der der Fragebogen  Segmentierung genehmigt
anforderung  rung genehmigt Lieferanten genehmigt Qualifikation ~ Qualifikation
Personas Anwender und Lieferanten- Lieferanten- G/Tsi;?earf;fgg_er Lieferanten- Geschafts- Lieferanten- Lieferanten- Lieferanten- Lieferanten-
Lieferanten manager manager manager manager felder manager manager manager manager
I
v
SAP S/4HANA @
oder anderes
ERP-System Anlegen/Aktualisieren
von

Lieferantenstammdaten

© All for One Group SE 21



SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE

DER LIEFERANTENMANAGEMENT-PROZESS

Compliance im Lieferantenmanagement erzielen

Lieferant im
Ariba Network

—

c,.
||||o-<—>
o+

. .
6a— —

— —
Einkaufs- [5@\,‘3
aktivitaten mit Registrierungs- Qualifizierungs- Modularer
SAP Ariba SLP fragebogen fragebogen Fragebogen
A
Personas Anwender und Lieferanten- Lieferanten- Ges_ché’ftsfelder Lieferanten- Geschafts- Lieferanten- Lieferanten- Lieferanten- Lieferanten-
Lieferanten manager manager /Liefefanten- manager felder manager manager manager manager
mamager
A 4
SAP S/4AHANA
oder anderes
ERP-System

© All for One Group SE

Anlegen/Aktualisieren
von
Lieferantenstammdaten

22



SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE

DER LIEFERANTENMANAGEMENT-PROZESS

Self Service im Lieferantenmanagement starken

Lieferant im
Ariba Network

Fragebogen zur Registrierung
Antwort/Update

ot

$

o+

O
o+
O

Antwort auf den
Quialifikationsfragebogens

O
o+
O

Antwort auf den

modularen Fragebogen

!

!

!

— — —

Einkaufs-

aktivitaten mit

SAP Ariba SLP

Personas Anwender und Lieferanten- Lieferanten- G/(isi;?earf;;iig_er Lieferanten- Geschafts- Lieferanten- Lieferanten- Lieferanten- Lieferanten-

Lieferanten manager manager manager manager felder manager manager manager manager

I
v

SAP S/4AHANA

oder anderes

ERP-System Anlegen/Aktualisieren

© All for One Group SE

von
Lieferantenstammdaten



SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE

DER LIEFERANTENMANAGEMENT-PROZESS

Einfluss auf das Lieferantenrisiko nehmen

Lieferant im
Ariba Network

0
Einkaufs-
aktivitaten mit Antrag auf Registrierung oder Genehmigung Segmentierung
SAP Ariba SLP Lieferantenregistrie- Aktualisierung des der genehmigt
rung genehmigt Lieferanten genehmigt Qualifikation
Personas Anwender und Lieferanten- Lieferanten- G/(isi;?earf;;iig_er Lieferanten- Geschafts- Lieferanten- Lieferanten- Lieferanten- Lieferanten-
Lieferanten manager manager manager manager felder manager manager manager manager

I

v
SAP S/4HANA
oder anderes
ERP-System Anlegen/Aktualisieren

von
Lieferantenstammdaten
© All for One Group SE 24



SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE

DER LIEFERANTENMANAGEMENT-PROZESS

Alle Faktoren zahlen auf den 360°-Blick ein.

AL

Registrations-
anforderung

ot
ot
(g

Lieferant im

Fragebogen zur Registrierung
Ariba Network

Antwort/Update

Antwort auf den
Qualifikationsfragebogens

Transparenz

Zusammen-
arbeit und
Partnerschaf-
ten

o+
o4
o+

A
E 0 55
| — (G —*

v
o]
— (]
Lieferanten-

Reqistrierungs-

Einkaufs-
aktivititen mit

Antrag auf Registrierung oder

Qualifizierungs-

Compliance

BewertL und

SAP Ariba SLP registrations- Lieferantenregistrie-  fragebogen  Aktualisierung des fragebogen der Zertifizierung
anforderung rung genehmigt Lieferanten genehmigt Qualifikati¥
Personas Anwender und Lieferanten- Lieferanten- Ges_chéf‘tsfelder Lieferanten- Geschafts-
: /Lieferanten-
Lieferanten manager manager manager felder
manager
| management
v
SAP S/4AHANA @
oder anderes
ERP-System

Anlegen/Aktualisieren
von
Lieferantenstammdaten

© All for One Group SE
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SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE

LOOK & FEEL

Digital Vehicle

562255875

Contact Information

DV

Primary Contact: Martha Wallace

Quick Links
A Contacts
¥= Preferred

»» Processes

Certificates

4 0

Expired Expiring soon

Qualifications
Qualified

In Qualification
Expired

Qualification Rejected

Pending Qualification Approval

© All for One Group SE

Address: Zeppelinstrae
Hallbergmoos, DE, BY, 85399

Valid

Risk Exposure
Medium

Operational Score

81.52

Supplier Status

ERP Integration Status:
Integrated

Registration Status:
Registered

Qualification Status:
3 Qualified

Preferred Status:
2 Categories Preferred

Questionnaires

Ensure Supply and Certificates for Digital Vehi...

Risk mitigation questinnaire for Digital Vehicle

Supplier evaluation questionnaire for Digital V...
Supplier business continuity assessment for D...

Informtaion security assessment for Digital Ve...

Lifecycle Status

000

Supplier IDs
SM Vendor ID:

562255875

ERP ID
DVVEND_DE

AN ID:
AN11180103526

ACM ID:
ACM_181314989

Type

External
External
External
External

External

Primary Contact: Tim Miller

Quick Links
£ Contacts
vz Preferred

»» Processes

Supplier Details
ERP Data
Supplier Request

Activity Log

Sourcing Events

HOME SUPPLIER MANAGEMENT SUPPLIER RISK ANALYTICS OURCING
Search / Das Merch
&) Das Merch.
S68160903
Contact Information Risk Exposure
Address: Zollhof 10, Dusseldorf, Nordrhein-Westfalen, 40237, Germany Low

Supplier Status

ERP Integration Status
Integrated
Registration Status
Registered
Qualification Status

1 Qualified

Preferred Status

1 Category Preferred

Certificates

0 0

Expired Expiring soon

@

Certificates

(Public: Under Armour, Inc.)

Operational $eara

93/ 190

Quetainahilithz Ratina

Operational score

93/100

2t Exnires on Oct 3

4 Filter

Certificate 1SO 9001

2019

1 ifarurla Ctatic

1 This score is the current calculation based on weighted averages of

quantity, price, and time variance over the past 180 days. The data

| Key Indicators

3 i}

Valid 3

Indicators

Time Variance

Price Variance
Quantity Variance
Inspection Lot Quality

Quality Notification

comes from your organization’s purchasing history.

Score

100.0

90.0

95.0

90.0

90.0

View more details

Supprers:

Supplier Documentation for Das Merch.

Internal

% | sort Ty

Certificate 1ISO 14001

Exnires on Oct 122019

das-merch.de

Status
Completed

Completed

Completed

T
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LOSUNGSUBERBLICK SAP ARIBA

PORTFOLIO FUR DIE ZUKUNFT

T

SAP Business Network

Lieferanten- Anfragen Vertrags- Risiko-
management Ausschreibungen management
Auktionen

Warengruppen -
management management

Indirekte Beschaffung Direkte Beschaffung

Q
2
©
O
>
()
=
—
@®©
—
(D]
o
@)

SAP Ariba Buying SAP Supply Chain Collaboration

© All for One Group SE 27



T

BUSINESS NETWORK

DURCHGANGIGE GESCHAFTSPROZESSE ZWISCHEN KAUFER UND LIEFERANT

B AN 20 A N _

. ” .57 BUSINESS NETWORK s .

Fur alle betrieblichen Funktionen 3

LIEFERANT

Logistische Prozesse

Qualitatsprozesse

BUSINESS .
PROZESSE Strategische Prozesse

© All for One Group SE 28



ANFORDERUNGEN DER AUTOMOBILBRANCHE

— NACHHALTIGKEITSBEMUHUNGEN IN DER AUTOMOBILEN LIEFERKETTE
— ABBAU VON LAGERBESTANDEN

— INTELLIGENTE LIEFERKETTEN

— DATENGESTUTZTE ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

— KUNSTLICHE INTELLIGENZ UND DATENANALYSE

— AUTOMATISIERTE DIGITALE PROZESSE

— WIDERSTANDSFAHIGKEIT

— RECHTLICHE HERAUSFORDERUNGEN

© All for One Group SE
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SAP ARIBA GUIDED BUYING HAT AKZEPTANZ
GESCHAFFEN & UNTERNEHMENSZIELE WURDEN
SCHNELL ERREICHT

SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE ALS
NACHSTER SCHRITT FUR DIE STEIGERUNG VON
INTEGRATION UND AUTOMATISIERUNG

INTEGRATION UND DIGITALISIERUNG SIND
VORAUSSETZUNG FUR EINE AUTOMATISIERUNG
ZUR UMSETZUNG DER ANFORDERUNGEN DER
AUTOMOBILINDUSTRIE

TAIKIE
AVNWAYS
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ERFOLGSHEBEL EINKAUF

WIR EVALUIEREN IHREN EINKAUF UND ERHEBEN GEMEINSAM MIT
IHNEN KONKRETE OPTIMIERUNGSPOTENZIALE

DIREKT INFORMIEREN
& BUCHEN!

all-for-one.com/workshop-einkauf

© All for One Group SE



HIER FINDEN SIE:

— die Prasentationsunterlagen

VIELEN DANK!

HIIRIE
=[RAGIEN?

— ab morgen die Aufzeichnung
des Vortrags

— weiterfUhrende Informationen

=)

mittelstandsforum.de/2024

Sie erhalten den Link am Freitag
auch per E-Mail.




SCHAFFUNG VON AKZEPTANZ DURCH SAP ARIBA
GUIDED BUYING & ERREICHUNG VON
UNTERNEHMENSZIELEN

SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE ALS
NACHSTER SCHRITT FUR DIE STEIGERUNG VON INTEGRATION
UND AUTOMATISIERUNG

INTEGRATION UND DIGITALISIERUNG SIND VORAUSSETZUNG
FUR EINE AUTOMATISIERUNG ZUR UMSETZUNG DER
ANFORDERUNGEN DER AUTOMOBILINDUSTRIE

Ir

mittelstandsforum.de/2024

TAIKIE
AVNWAYS
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PEER UWE PETERS

BJORN BABEL

CLUSTER LEAD SOURCING & PROCUREMENT

ALL FOR ONE GROUP SE

TEAMLEITER EINKAUF

MONTAPLAST GMBH

T +49 2301944762
M +49 1712429555

T +49 22946911103

M +49 15222913145

one.com

Peer-Uwe.Peters@all-for

bbabel@montaplast.com

36
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