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PROCURE TO RECEIPT

MAKE TO

STOCK

DELIVER TO 

FULFILL

SCHEDULING 

AGREEMENT TO 

INVOICE WITH 

JIT
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OPTIMIZE

PROCURE TO 

RECEIPT 



SAP ARIBA GUIDED BUYING SCHAFFT AKZEPTANZ & 

UNTERNEHMENSZIELE WERDEN  SCHNELL ERREICHT

SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE ALS 

SCHRITT FÜR DIE STEIGERUNG VON INTEGRATION UND 

AUTOMATISIERUNG

INTEGRATION UND DIGITALISIERUNG SIND 

VORAUSSETZUNG FÜR EINE AUTOMATISIERUNG 

ZUR UMSETZUNG DER ANFORDERUNGEN DER 

AUTOMOBILINDUSTRIE



Wir sind 
MONTAPLAST

Kunststoffpräzisionssysteme aus dem Bergischen

▪ Neueinführung von SAP S/4HANA
Ablösung Altsystem Infor

▪ Automatisierung der Einkaufsprozesse
durch Digitalisierung

▪ Parallele Einführung von SAP S/4HANA &
SAP Ariba Guided Buying

UNSER AUTOMOTIVE KUNDE
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WAS LEISTET SAP GUIDED BUYING?

Reduzierung der 

Komplexität der  

Beschaffungsprozesse

Bearbeitung wachsender 

Ausgabenvolumen mit 

geringem Aufwand

Proaktive Kontrolle von 

Risiken und Reduzierung 

von Maverick Buying
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ARIBA GUIDED BUYING
LOOK & FEEL
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SAP ARIBA GUIDED BUYING
SNAP BUYING - GEMACHT FÜR DEN MITTELSTAND
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Kein Papier

Elektronische Bestellungen, 

Wareneingang, Auftragsbestätigung, 

Lieferavise & Rechnungen

Einkaufen & 

Genehmigung 

aus einer App

Zugriff auf Marktplatz 

und Ihrem Vorzugslieferant 

vom 1. Tag 

Verwaltung von 

Kontrakten

Anschluss zum 

Ariba Network

Echtzeit

Budget Kontrolle

Erstellen von Berichten 

Reporting Dashboards

Vorkonfigurierte Lösung mit Best Practices, 

Buying Channels & Kataloge

Taktisches Sourcing

Procurement



© All for One Group SE

14,90 0,00 14,9013,70

4,00

2,50

5,70

7,40

ValidationReadiness Content Hyper CareConfiguration AdoptionProduction

Laufzeit 12 Wochen + 2 Wochen 

Mitwirkende Personengruppen bei 

Montaplast

▪ IT & Administration 

▪ Lieferantenmanager 

▪ Einkauf

▪ Finanzwesen 

▪ End User (Key User)

▪ Marketing (temporär)

Vorgehen

▪ 6 agile Sprints (iterativ) à ca. 2 

Wochen 

▪ wöchentliche Jour Fixes

▪ enge Zusammenarbeit aller 

Stakeholder

Partner

▪ Montaplast

▪ All for One Group 

▪ SAP Ariba

SAP ARIBA GUIDED BUYING
IMPLEMENTIERUNG

8



Wir formen automobile Zukunft. 

▪ In jedem MONTAPLAST Produkt stecken über 60 Jahre Erfahrung und Tradition eines Familienunternehmens in 
der Herstellung hochwertiger Kunststoffpräzisionssysteme.

▪ Unsere Expertise beweisen wir im anspruchsvollen Automobilsektor. Als Technologiepartner treibt 
MONTAPLAST mit innovativen Produktlösungen die Transformation in eine nachhaltigere Zukunft und bietet 
ganzheitliche Systemlösungen. Die schnelle Adaption neu entstehender Technologien, macht uns zum 
Entwicklungspartner erster Wahl.



Zahlen, Daten, Fakten - MONTAPLAST weltweit

~2.500 FTE in Morsbach

~4.500 FTE in der weltweiten MONTAPLAST Familie

~750 Mio.€ Jahresumsatz

3 Werke in Morsbach

9 weltweite Produktionsstandorte

ca. 100 Auszubildende und 

Dual-Studierende pro Jahr

86 aktuell gültige Patente



Global regional verwurzelt.

Global regional verwurzelt - Kunststoffpräzisionssysteme von MONTAPLAST.

Frankfort, KY / USA

Morsbach

Suzhou / China
Mexiko

Südafrika

Tianjin / China

Spanien

Rumänien

Chongqing / China

MONTAPLAST agiert als globales Unternehmen, mit starken regionalen Wurzeln an allen Standorten. 



Produkthighlights der Bereiche Interieur & Motorraum

Interieur
• Nachhaltige Produkte, durch den Einsatz von 

Recycling-Materialien.

• Verbindungstechniken ohne Klebstoffe verbessern 

u.a. die Recyclingfähigkeit.

Motor / Power
• Unsere Ladeluft-Lösungen sorgen dank einer optimaler 

Luftverteilung für eine Verbrauchs- und damit CO2-Reduzierung.

• Kein E-Mobilität ohne Inverter- bzw. Batteriebox Module. Diese 

speziellen Bauteile mit Funktionsintegration für Steuergeräte und 

Leistungselektronik werden bei MONTAPLAST in nur wenigen 

Fertigungsschritten im „One-Shot“- Spritzguss hergestellt.



Produkthighlights der Bereiche Karosserie & Exterieur

Karosserie
• Frontendträger mit Langglasfasern erreichen eine höhere 

Funktionsstabilität. Dadurch kann der Einsatz eines zusätzlichen 

Blecheinlegers eingespart werden. 

• Die Integration der Luftklappensteuerungen in den 

Frontendträger, ermöglicht eine Optimierung von Bauraum, 

Funktionalität und Festigkeit, die den hohen Kundenansprüchen 

genügt. 

Exterieur
• Ressourcenschonende Lackierung: bereits seit 2002 veredeln 

wir unsere Kunststoffteile mit wasserbasierten Lacksystemen. 

• Hochkomplexe Aerodynamik Module tragen zur 

Strömungsoptimierung, bzw. zur Reduktion des 

Luftwiederstandes (Cw-Wert) des Gesamtfahrzeuges bei.

• Wir formen das „Gesicht des Fahrzeugs“. Am Ende entsteht 

ein komplexes Designelement mit verschiedenster, integrierter 

Sensorik. 
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BESONDERHEITEN IM PROJEKT

− SAP S/4HANA EINFÜHRUNGSPROJEKT ZUR ABLÖSUNG INFOR

− ANBINDUNG LAGER

− ABLÖSUNG ALTSYSTEM

− GERINGE MITARBEITERRESSOURCEN
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ERFOLGSFAKTOREN IM PROJEKT

− HÖHERE ANZAHL DER PR ZU PO AUTOMATION

− FREISCHALTEN SÄMTLICHER BUYING CHANNEL VERFÜGBARKEITEN

− VERBESSERTE BENUTZERAKZEPTANZ

− HÖHERE TRANSPARENZ UND QUALITÄT DURCH DEN GESAMTEN 

BESCHAFFUNGSPROZESS

− ERFOLGREICHE SYSTEMKONSOLIDIERUNG

− > 70 % LIEFERANTEN & CONTENT ONBOARDED

− RESERVIERUNGSFUNKTION IN SAP ARIBA GUIDED BUYING

− DURCHGEHENDE LAGERFUNKTIONALITÄTEN ZWISCHEN SAP UND ARIBA
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LIEFERANTENMANAGEMENT
ERSTE SCHRITTE

− ÜBERPRÜFUNG DER LIEFERANTENDATEN AUF AKTUALITÄT & DUBLETTEN

UND ANSPRECHPARTNER

− ANREICHERN DER LIEFERANTENDATEN MIT KENNZAHLEN (UMSATZ, 

BESTELLMENGE USW.)

− SUPPLIER MATCHING DURCH DIE SAP ANSTOßEN

− ENABLEMENT STRATEGIE: FAHRPLAN ZUR LIEFERANTENANLAGE 

(LIEFERANTEN IN WELLEN ANLEGEN) INKLUSIVE LIEFERANTENFRAGEBOGEN

UND ANFORDERN VON DOKUMENTEN
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LIEFERANTENMANAGEMENT
SEGMENTIERUNG DER LIEFERANTEN
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+

Suppliers Suppliers SuppliersB CA

80 % 

Umsatz 

15 % 

Umsatz 

5 % Umsatz 

+
+

SAP Business Network for 

Procurement

Interactive E-Mail / Spot Buy
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Transparenz

Zusammen-

arbeit und 

Partnerschaf-

ten

Compliance 

und 

Zertifizierung

Risiko-

management

Supplier 

Lifecycle

Self Service

Bewertung der 

Lieferanten
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SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE

LIEFERANTEN 

SEGMENTIEREN

LIEFERANTEN 

QUALIFIZIEREN & 

FREIGABE

360-BLICK AUF DIE 

LIEFERANTEN-

BEZIEHUNG

INTEGRATION DER 

LIEFERANTEN IN 

DIE ERP SYSTEME

SUPPLIER SELF-

SERVICE

POTENTIALE 

ENTDECKEN & 

REGISTRIERUNG 

✓ VERKÜRZUNG DER ZYKLUSZEIT FÜR DIE 

EINBINDUNG VON LIEFERANTEN

✓ FÖRDERUNG BEVORZUGTER 

LIEFERANTENQUELLEN UM KOSTEN ZU 

SPAREN UND BESSERE ERGEBNISSE BEI 

JEDEM ZU ERZIELEN

✓ LIEFERANTENQUALIFIZIERUNG AUF DER 

GRUNDLAGE VON RELEVANTEN 

INFORMATIONEN (ZERTIFIKATE & 

ZUSAMMENARBEITSINFORMATIONEN)

✓ EINE ZENTRALE STELLE FÜR DIE 

AUFNAHME, SEGMENTIERUNG, 

QUALIFIZIERUNG UND VERWALTUNG 

DER LIEFERANTENLEISTUNG 

✓ SKALIERUNG DER COMPLIANCE IM 

GESAMTEN UNTERNEHMEN

✓ SYNCHRONISIERUNG VON 

LIEFERANTENINFORMATIONEN MIT 

SAP ERP

✓ STETS AKTUELLE 

LIEFERANTENINFORMATIONEN DURCH 

SELF-SERVICE PFLEGE & 

ERINNERUNGSFUNKTIONEN FÜR 

DOKUMENTE, FRAGEBÖGEN & 

ZERTIFIKATE

✓ EIN EINZIGER ÜBERBLICK ÜBER 

LIEFERANTENINFORMATIONEN, LEISTUNG 

UND RISIKEN FÜR INTELLIGENTERE 

ENTSCHEIDUNGEN IN DER GESAMTEN 

LIEFERKETTE 



© All for One Group SE

14,90 0,00 14,9013,70

4,00

2,50

5,70

7,40

"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC BY-SA
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LIEFERANTENMANAGEMENT
MIT SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE

− Der Bereich Lieferantenmanagement bildet in Ariba SLP die Prozesse vom Onboarding bis zur 

Lieferantensegmentierung ab 

− Das 360°-Profil bietet stets einen detaillierten Überblick des Lieferanten

− Das Zertifikatsmanagement erinnert Mitarbeitende und Lieferanten an auslaufende Zertifikate

− SAP Ariba SLP bietet modulare Fragebögen, welche durch Lieferanten per Selfservice-Funktion

ausgefüllt werden

− Workflows steuern Abläufe und Genehmigungsprozesse

https://de.wikipedia.org/wiki/REFA
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE
DER LIEFERANTENMANAGEMENT-PROZESS
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Anfrage, Registrierung, Qualifizierung und Segmentierung

SAP S/4HANA 

oder anderes 

ERP-System

Personas Anwender und 

Lieferanten

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Geschäfts-

felder

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Anlegen/Aktualisieren 

von 

Lieferantenstammdaten

Einkaufs-

aktivitäten mit 

SAP Ariba SLP

Lieferanten-

registrations-

anforderung

Antrag auf 

Lieferantenregistrie-

rung genehmigt

Registrierungs-

fragebogen

Registrierung oder 

Aktualisierung des  

Lieferanten genehmigt

Qualifizierungs-

fragebogen

Bewertung 

der 

Qualifikation

Genehmigung 

der  

Qualifikation

Status der 

Segmentierung

Modularer 

Fragebogen

Segmentierung 

genehmigt 

Lieferant im 

Ariba Network
Fragebogen zur Registrierung

Antwort/Update

Antwort auf den 

Qualifikationsfragebogens

Antwort auf den 

modularen Fragebogen

Registrations-

anforderung

Geschäftsfelder 

/Lieferanten-

manager
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Compliance im Lieferantenmanagement erzielen

SAP S/4HANA 

oder anderes 

ERP-System

Personas Anwender und 

Lieferanten

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Geschäfts-

felder

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Anlegen/Aktualisieren 

von 

Lieferantenstammdaten

Einkaufs-

aktivitäten mit 

SAP Ariba SLP

Lieferanten-

registrations-

anforderung

Antrag auf 

Lieferantenregistrie-

rung genehmigt

Registrierungs-

fragebogen

Registrierung oder 

Aktualisierung des  

Lieferanten genehmigt

Qualifizierungs-

fragebogen

Bewertung 

der 

Qualifikation

Genehmigung 

der  

Qualifikation

Status der 

Segmentierung

Modularer 

Fragebogen

Segmentierung 

genehmigt 

Lieferant im 

Ariba Network
Fragebogen zur Registrierung

Antwort/Update

Antwort auf den 

Qualifikationsfragebogens

Antwort auf den 

modularen Fragebogen

Registrations-

anforderung

Geschäftsfelder 

/Lieferanten-

manager
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SAP S/4HANA 

oder anderes 

ERP-System

Personas Anwender und 

Lieferanten

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Geschäfts-

felder

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Anlegen/Aktualisieren 

von 

Lieferantenstammdaten

Einkaufs-

aktivitäten mit 

SAP Ariba SLP

Lieferanten-

registrations-

anforderung

Antrag auf 

Lieferantenregistrie-

rung genehmigt

Registrierungs-

fragebogen

Registrierung oder 

Aktualisierung des  

Lieferanten genehmigt

Qualifizierungs-

fragebogen

Bewertung 

der 

Qualifikation

Genehmigung 

der  

Qualifikation

Status der 

Segmentierung

Modularer 

Fragebogen

Segmentierung 

genehmigt 

Lieferant im 

Ariba Network
Fragebogen zur Registrierung

Antwort/Update

Antwort auf den 

Qualifikationsfragebogens

Antwort auf den 

modularen Fragebogen

Registrations-

anforderung

Geschäftsfelder 

/Lieferanten-

manager

Self Service im Lieferantenmanagement stärken
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SAP S/4HANA 

oder anderes 

ERP-System

Personas Anwender und 

Lieferanten

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Geschäfts-

felder

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Lieferanten-

manager

Anlegen/Aktualisieren 

von 

Lieferantenstammdaten

Einkaufs-

aktivitäten mit 

SAP Ariba SLP

Lieferanten-

registrations-

anforderung

Antrag auf 

Lieferantenregistrie-

rung genehmigt

Registrierungs-

fragebogen

Registrierung oder 

Aktualisierung des  

Lieferanten genehmigt

Qualifizierungs-

fragebogen

Bewertung 

der 

Qualifikation

Genehmigung 

der  

Qualifikation

Status der 

Segmentierung

Modularer 

Fragebogen

Segmentierung 

genehmigt 

Lieferant im 

Ariba Network
Registrations-

anforderung

Geschäftsfelder 

/Lieferanten-

manager

Fragebogen zur Registrierung

Antwort/Update

Antwort auf den 

Qualifikationsfragebogens

Antwort auf den 

modularen Fragebogen

Einfluss auf das Lieferantenrisiko nehmen
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Alle Faktoren zahlen auf den 360°-Blick ein.
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SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE 
LOOK & FEEL
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LÖSUNGSÜBERBLICK SAP ARIBA
PORTFOLIO FÜR DIE ZUKUNFT
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Lieferanten-
management

SAP Supplier Lifecycle  

& Performance 

Anfragen 
Ausschreibungen 

Auktionen

SAP Sourcing

Vertrags-
management 

SAP Contract

Management

Risiko-
management

SAP Supplier Risk

Indirekte Beschaffung

SAP Ariba Buying

Direkte Beschaffung 

SAP Supply Chain Collaboration

Kollaborationsplattform
SAP  Business  Network

S
tr

a
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g
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e
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u
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O
p

e
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 M
o

d
u

le

Warengruppen -
management

SAP Category

Management
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Für alle betrieblichen Funktionen

BUSINESS 

PROZESSE

Bedarfsplanung

Procure-2-Receipt-Prozesse

Logistische Prozesse

BUSINESS NETWORK

BUSINESS NETWORK
DURCHGÄNGIGE GESCHÄFTSPROZESSE ZWISCHEN KÄUFER UND LIEFERANT

KÄUFER LIEFERANT

              Qualitätsprozesse

Strategische Prozesse

28
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ANFORDERUNGEN DER AUTOMOBILBRANCHE

− NACHHALTIGKEITSBEMÜHUNGEN IN DER AUTOMOBILEN LIEFERKETTE

− ABBAU VON LAGERBESTÄNDEN

− INTELLIGENTE LIEFERKETTEN

− DATENGESTÜTZTE ENTSCHEIDUNGSFINDUNG

− KÜNSTLICHE INTELLIGENZ UND DATENANALYSE

− AUTOMATISIERTE DIGITALE PROZESSE

− WIDERSTANDSFÄHIGKEIT

− RECHTLICHE HERAUSFORDERUNGEN



SAP ARIBA GUIDED BUYING HAT AKZEPTANZ 

GESCHAFFEN & UNTERNEHMENSZIELE WURDEN  

SCHNELL ERREICHT

SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE ALS 

NÄCHSTER SCHRITT FÜR DIE STEIGERUNG VON 

INTEGRATION UND AUTOMATISIERUNG

INTEGRATION UND DIGITALISIERUNG SIND 

VORAUSSETZUNG FÜR EINE AUTOMATISIERUNG 

ZUR UMSETZUNG DER ANFORDERUNGEN DER 

AUTOMOBILINDUSTRIE
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ERFOLGSHEBEL 
EINKAUF

Wir evaluieren Ihren strategischen und 

operativen Einkauf und heben gemeinsam

mit Ihnen konkrete Optimierungspotenziale.



© All for One Group SE

14,90 0,00 14,9013,70

4,00

2,50

5,70

7,40

32

Wir analysieren Ihre Prozesse in Ihrem strate-

gischen und operativen Einkauf. Sie erhalten 

natürlich die Ergebnisse dieser Analysen.

Sie gewinnen einen Überblick, wie Sie Ihre Pro-

zesse in einer Lösung wie SAP Ariba abbilden  

können –der erste Schritt in Richtung automa-

tisierten Einkauf.

Sie lernen SAP Ariba Guided Byuing, SAP Ariba 

Supplier Lifecycle &  Performance (SLP) sowie

SAP Ariba Sourcing, SAP Ariba Contracts und

deren Features kennen.

Wir zeigen Ihnen, wie leicht Sie z. B. Lieferanten

onboarden, qualifizieren und bewerten oder

wie effizient Anfragen, Ausschreibungen und

Vetragsprozesse ablaufen können.

Sie erfahren alles über die Integration in Ihr 

SAP ERP.

Wir analysieren, welche Ihrer Lieferanten be-

reits im Ariba Netzwerk registriert sind.

IHR ERGEBNIS

Individuell für Sie 

und Ihr 

Unternehmen
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ERFOLGSHEBEL EINKAUF
WIR EVALUIEREN IHREN EINKAUF UND ERHEBEN GEMEINSAM MIT 
IHNEN KONKRETE OPTIMIERUNGSPOTENZIALE

all-for-one.com/workshop-einkauf

DIREKT INFORMIEREN 

& BUCHEN!



VIELEN DANK! HIER FINDEN SIE:

− die Präsentationsunterlagen

− ab morgen die Aufzeichnung 

des Vortrags

− weiterführende Informationen

Sie erhalten den Link am Freitag 

auch per E-Mail.
mittelstandsforum.de/2024



SCHAFFUNG VON AKZEPTANZ DURCH SAP ARIBA 

GUIDED BUYING & ERREICHUNG VON 

UNTERNEHMENSZIELEN

SAP ARIBA SUPPLIER LIFECYCLE & PERFORMANCE ALS 

NÄCHSTER SCHRITT FÜR DIE STEIGERUNG VON INTEGRATION 

UND AUTOMATISIERUNG

INTEGRATION UND DIGITALISIERUNG SIND VORAUSSETZUNG 

FÜR EINE AUTOMATISIERUNG ZUR UMSETZUNG DER 

ANFORDERUNGEN DER AUTOMOBILINDUSTRIE
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BJÖRN BABEL

TEAMLEITER EINKAUF

MONTAPLAST GMBH

T +49 22946911103

M +49 15222913145

bbabel@montaplast.com

PEER UWE PETERS

CLUSTER LEAD SOURCING & PROCUREMENT

ALL FOR ONE GROUP SE

T +49 2301944762

M +49 1712429555

Peer-Uwe.Peters@all-for-one.com

mailto:bbabel@montaplast.com
mailto:Peer-Uwe.Peters@all-for-one.com
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