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Die Big Bang Conversion

03/2035

Die erfolgreiche Big Bang Conversion

auf SAP S/4HANA

ECC 6.0 Unicode EHP7

S/4 HANA 2022 SP3
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AZO IT

03/2035

AZO IT

45 Pers

Infrastruktur

11 Pers

Prozess- und 
Anwendungsentwicklung

13 Pers

Kommunikation

6 Pers

IT Students

14 Pers
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Prozess- und Anwendungsentwicklung

03/2035

Team Leader IT Applications & Development

IT SAP Process & Module Consulting

IT SAP Process & Module Consulting

IT SAP Process & Module Consulting

IT SAP Process & Module Consulting

IT Business Applications

IT Business Applications

IT Business Applications

IT Business Applications & BI

IT Microsoft Applications Consulting

IT CAD Applications & Consulting

IT CAD Applications & Consulting

IT CAD Applications & Consulting

Prozessberatung (~3P) ABAP-Entwicklung (~5P) Sonstige
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Projektbeteiligte

03/2035

• Custom Code Adaption

• Testmanagement

• Testen

• Projektsteuerung

• Basisthemen

• Customizing

• Simplification Items

• Datenmapping

• Datenmigration
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Public Cloud, Private Cloud oder doch On Premises?

03/2035
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Brownfield

• Upgrade des bestehenden Live-Systems

• Einstellungen bleiben

• Vorbereitungen im ECC System

• Altlasten bleiben bestehen

• Längere Downtime bei Cutover

Greenfield

• „Starting from scratch“

• Neues, leeres S/4 System

• Keine Z-Entwicklungen

• Keine Einstellungen

• Kein Customizing

• Datenübernahme zum Go-Live

• Keine Probleme mit Altlasten

• Livebetrieb wird nicht beeinträchtigt

Migrationsmodelle

03/2035

Alternative von All for One: Bluefield mit SNP-Tools
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Bluefield-Migration

03/2035

ECC
ECC 

Kopie

Empty 

Shell

S/4

DEV

S/4

TEST

Kopie

Kopie 

ohne 

Daten

Upgrade

Produktiv Entwicklung Testing / Datenmigration
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Ursprünglicher Projektplan

03/2035

Arbeitspakete Third PartyArbeitspakete AZO ITArbeitspakete AZO Arbeitspakete SNP

Oct Nov Dez Jan Feb März Apr Mai Juni

2023

Go-Live Support & Optimization

Empty

Shell

Setup

S/4

Preparation blueprint 

Migration 

Blueprint

Simplification Items & Customizing &

Custom Code Adaption

TM0 Build 

+ Beratertest

S4 migration 
TM1

Build

GLS

Go

Live

Go-Live

Support

S4 author. concept & test plans

Realization of further

optimization projects

S4/Hana Conversion

Project planning details

Conception of required interfaces
Connection 

interfaces TM1

interfaces 

Prod

Juli Aug Sep

S/4HANA system setup 

& configuration

Employee training

Preparation

trainings
S/4HANA trainings

Migration

Build

Connection 

interfaces TM2

Okt Nov Dez Jan Feb März

Preprojects SES

Dual Maintenance Phase

Freeze

2024

TM1

Test
TM2

Build

TM2

Test

Sep

Initialisation

2025

Arbeitspakete AZO Business

Arbeitspakete A41

Works

council

auditor Info
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Ursprünglicher Projektplan

03/2035

Arbeitspakete Third PartyArbeitspakete AZO ITArbeitspakete AZO Arbeitspakete SNP

Oct Nov Dez Jan Feb März Apr Mai Juni

2023

Go-Live Support & Optimization

Empty

Shell

Setup

S/4

Preparation blueprint 

Migration 

Blueprint

Simplification Items & Customizing &

Custom Code Adaption

TM0 Build 

+ Beratertest

S4 migration 
TM1

Build

GLS

Go

Live

Go-Live

Support

S4 author. concept & test plans

Realization of further

optimization projects

S4/Hana Conversion

Project planning details

Conception of required interfaces
Connection 

interfaces TM1

interfaces 

Prod

Juli Aug Sep

S/4HANA system setup 

& configuration

Employee training

Preparation

trainings
S/4HANA trainings

Migration

Build

Connection 

interfaces TM2

Okt Nov Dez Jan Feb März

Preprojects SES

Dual Maintenance Phase

Freeze

2024

TM1

Test
TM2

Build

TM2

Test

Sep

Initialisation

2025

Arbeitspakete AZO Business

Arbeitspakete A41

Works

council

auditor Info
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Aufbau Systemlandschaft Bluefield

03/2035

t
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Ursprünglicher Projektplan

03/2035

Arbeitspakete Third PartyArbeitspakete AZO ITArbeitspakete AZO Arbeitspakete SNP

Oct Nov Dez Jan Feb März Apr Mai Juni

2023

Go-Live Support & Optimization

Empty

Shell

Setup

S/4

Preparation blueprint 

Migration 

Blueprint

Simplification Items & Customizing &

Custom Code Adaption

TM0 Build 

+ Beratertest

S4 migration 
TM1

Build

GLS

Go

Live

Go-Live

Support

S4 author. concept & test plans

Realization of further

optimization projects

S4/Hana Conversion

Project planning details

Conception of required interfaces
Connection 

interfaces TM1

interfaces 

Prod

Juli Aug Sep

S/4HANA system setup 

& configuration

Employee training

Preparation

trainings
S/4HANA trainings

Migration

Build

Connection 

interfaces TM2

Okt Nov Dez Jan Feb März

Preprojects SES

Dual Maintenance Phase

Freeze

2024

TM1

Test
TM2

Build

TM2

Test

Sep

Initialisation

2025

Arbeitspakete AZO Business

Arbeitspakete A41

Works

council

auditor Info
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Simplification Items

03/2035
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Custom Code Adaption

03/2035

t

Dual Maintenance  
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- Bereinigung von „alt“ Code → Löschpaket (Archiv im Bitbucket)

- Einfache Findings (z.B. SELECT SINGLE) wurde durch 

Assistenten in Eclipse ersetzt

- Restlicher Aufwand waren ca. 25 MT

Diese Systeme stehen zu dem Zeitpunkt 

noch nicht zur Verfügung !!!

Ca. 4.000 Custom Code Findings
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Custom Code Transaktion ATC

03/2035



We Love Ingredients.

AZO    | 19

Ursprünglicher Projektplan

03/2035

Arbeitspakete Third PartyArbeitspakete AZO ITArbeitspakete AZO Arbeitspakete SNP

Oct Nov Dez Jan Feb März Apr Mai Juni

2023

Go-Live Support & Optimization

Empty

Shell

Setup

S/4

Preparation blueprint 

Migration 

Blueprint

Simplification Items & Customizing &

Custom Code Adaption

TM0 Build 

+ Beratertest

S4 migration 
TM1

Build

GLS

Go

Live

Go-Live

Support

S4 author. concept & test plans

Realization of further

optimization projects

S4/Hana Conversion

Project planning details

Conception of required interfaces
Connection 

interfaces TM1

interfaces 

Prod

Juli Aug Sep

S/4HANA system setup 

& configuration

Employee training

Preparation

trainings
S/4HANA trainings

Migration

Build

Connection 

interfaces TM2

Okt Nov Dez Jan Feb März

Preprojects SES

Dual Maintenance Phase

Freeze

2024

TM1

Test
TM2

Build

TM2

Test

Sep

Initialisation

2025

Arbeitspakete AZO Business

Arbeitspakete A41

Works

council

auditor Info
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Datenmigration 

03/2035

Migrationsworkshops 

Thema:

- Aufnahme der AZO Anforderungen zur Migration

- Erstellung Version Migrations Blueprint

Teilnehmer:

- AZO Berater

- All for One Modulberater

- All for One Poland Migration Consultant

Durchführung pro Modul

Dauer ca. 1 – 2 Stunden

Checklistencharakter (Excel)

Sprache: Englisch

Möglichkeit Daten 

zurückzulassen 

oder zu ändern

(regelbasiert)
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Ursprünglicher Projektplan

03/2035

Arbeitspakete Third PartyArbeitspakete AZO ITArbeitspakete AZO Arbeitspakete SNP

Oct Nov Dez Jan Feb März Apr Mai Juni

2023

Go-Live Support & Optimization

Empty

Shell

Setup

S/4

Preparation blueprint 

Migration 

Blueprint

Simplification Items & Customizing &

Custom Code Adaption

TM0 Build 

+ Beratertest

S4 migration 
TM1

Build

GLS

Go

Live

Go-Live

Support

S4 author. concept & test plans

Realization of further

optimization projects

S4/Hana Conversion

Project planning details

Conception of required interfaces
Connection 

interfaces TM1

interfaces 

Prod

Juli Aug Sep

S/4HANA system setup 

& configuration

Employee training

Preparation

trainings
S/4HANA trainings

Migration

Build

Connection 

interfaces TM2

Okt Nov Dez Jan Feb März

Preprojects SES

Dual Maintenance Phase

Freeze

2024

TM1

Test
TM2

Build

TM2

Test

Sep

Initialisation

2025

Arbeitspakete AZO Business

Arbeitspakete A41

Works

council

auditor Info
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Ablauf Migration

03/2035

t

Dual Maintenance  

TE1

 
QE1 EE1 SE1

TS4

old
TS4

new

ES4

new

QS4

new
Copy

Copy

Finish projects and developments and 

transport into Production

M
ig

ra
tio

n
 G

LS
 u

n
d

 G
L

ECC S/4HANA

Copy
Golden 

Copy 

System

Copy

Refresh before Migration

SUM



We Love Ingredients.

AZO    | 23

Umgesetzter Projektplan

03/2035

Arbeitspakete Third PartyArbeitspakete AZO ITArbeitspakete AZO Arbeitspakete SNP

Oct Nov Dez Jan Feb März Apr Mai Juni

2023

Go-Live Support & Optimization

Empty

Shell

Setup

S/4

Preparation blueprint 

Migration 

Blueprint

Simplification Items & Customizing &

Custom Code Adaption

TM0 Build 

+ Beratertest

S4 migration 
TM1

Build

GLS

Go

Live

Go-Live

Support

S4 author. concept & test plans

S4/Hana Conversion

Project planning details

Conception of required interfaces
Connection 

interfaces TM1
interfaces 

Prod

Juli Aug Sep

S/4HANA system setup 

& configuration

Employee training

Preparation

trainings
S/4HANA trainings

Migration

Build

Connection 

interfaces TM2

Okt Nov Dez Jan Feb März

Preprojects SES

Dual Maintenance Phase

Freeze

2024

TM1

Test
TM2

Build

TM2

Test

Sep

Initialisation

2025

Arbeitspakete AZO Business

Arbeitspakete A41

Works

council

auditor Info

TM3

Test

Realization of further

optimization projects
TM3

Build
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Key-User / Projektablauf 

03/2035

Meetings / Jour Fix / Meilensteine 

Definition Key-User

Kommunikation Key-User

Kommunikation Belegschaft
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Projektablauf

03/2035

Zyklus PL AfO Berater AZO IT AZO Key-User LKA

Wöchentlich X

Alle 2 Wochen X X X

Alle 4 Wochen X X X

Alle 8 Wochen X X

Kick-Off (Foto) X X X X

TM 0 X X X

TM 1 – 3 X X X

Bug Tracking Mo Mi Fr (ab TM 1) X

Go-Live X X X CO und FI X

Teilnehmer
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Zusammenstellung Projektteam
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Kommunikation über Teams

03/2035
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Kick-Off Key-User

03/2035

Weniger als 10% der Belegschaft hat Informationen

über den aktuellen Stand der Conversion.

Key-User: 50 Personen
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Auf einen Kaffee mit S/4 Hana

ec 03/2035

Wie informieren wir die restlichen Kollegen?
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Testmanagement

03/2035

??? Excel ???

??? Solution Manager ???

??? Jira ???

??? Devops ???
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Testmanagement

03/2035

Excel Devops

Update:

Testcase title will (by default) be a 

combination of:

„Process-title“ (C), 

„Transaction“ (B) and 

„Werk“ (A)
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Testmanagement

ec 03/2035
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Testmanagement Dokumentation der Tests

03/2035



We Love Ingredients.

AZO    | 35

Testmanagement Problem / Fehler erfassen

03/2035

- Anhänge per Drag and Drop

- Aufzeichnung der Schritte vor dem Problem / Fehler
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Testmanagement Erstellung von Bugs

03/2035
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Testmanagement

03/2035
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Testmanagement

03/2035
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DevOps    -   Bug Tracking  (Key-User melden IT)

03/2035
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Defect Tracker    -   ( AZO IT meldet an All for One )

03/2035
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Technische Conversion – Einmalige Chance Prozesse zu ändern

03/2035

Prozess

Ausbau GPD Prozess

Einführung Chargenverwaltung

Einführung getrennte Bewertung

Redesign Profit-Center
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Einführung Chargenverwaltung

03/2035

2011 2013 2016 2019 2022

Rollout AZO Gruppe 

(Belgien, Frankreich)

Carve-Out

Produktion 

Center

Werk Chargenführung 2013 Chargenführung 2016 Chargenführung 2019 Chargenführung 2025

1000 AZO -

1060 Belgien -

1070 Frankreich -

1080 Thailand - - * *

2000 Controls - -

3000 Liquids

5000 Produktion Center - - -

Alle Kaufteile und 

Baugruppen darüber 

chargengeführt im 

Hauptwerk

Einführung

SAP R/3

OHNE Chargenverwaltung

Rollout AZO 

Gruppe (Thailand)
*  Chargen Einzelbewertung



We Love Ingredients.

AZO    | 52

Umgesetzter Projektplan

03/2035

Arbeitspakete Third PartyArbeitspakete AZO ITArbeitspakete AZO Arbeitspakete SNP

Oct Nov Dez Jan Feb März Apr Mai Juni

2023

Go-Live Support & Optimization

Empty

Shell

Setup

S/4

Preparation blueprint 

Migration 

Blueprint

Simplification Items & Customizing &

Custom Code Adaption

TM0 Build 

+ Beratertest

S4 migration 
TM1

Build

GLS

Go

Live

Go-Live

Support

S4 author. concept & test plans

S4/Hana Conversion

Project planning details

Conception of required interfaces
Connection 

interfaces TM1
interfaces 

Prod

Juli Aug Sep

S/4HANA system setup 

& configuration

Employee training

Preparation

trainings
S/4HANA trainings

Migration

Build

Connection 

interfaces TM2

Okt Nov Dez Jan Feb März

Preprojects SES

Dual Maintenance Phase

Freeze

2024

TM1

Test
TM2

Build

TM2

Test

Sep

Initialisation

2025

Arbeitspakete AZO Business

Arbeitspakete A41

Works

council

auditor Info

TM3

Test

Realization of further

optimization projects
TM3

Build
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Simplifier – Low Code Plattform – Keep the Core Clean

03/2035

S4/Hana Conversion

Dual Maintenance Phase

Freeze

2024
EE1 SE1

TS4

old
TS4

new

ES4

new

QS4

new
SUM Copy

Copy

Copy

Dual Maintenance  



We Love Ingredients.

AZO    | 54

Umgesetzter Projektplan

03/2035

Arbeitspakete Third PartyArbeitspakete AZO ITArbeitspakete AZO Arbeitspakete SNP

Oct Nov Dez Jan Feb März Apr Mai Juni

2023

Go-Live Support & Optimization

Empty

Shell

Setup

S/4

Preparation blueprint 

Migration 

Blueprint

Simplification Items & Customizing &

Custom Code Adaption

TM0 Build 

+ Beratertest

S4 migration 
TM1

Build

GLS

Go

Live

Go-Live

Support

S4 author. concept & test plans

S4/Hana Conversion

Project planning details

Conception of required interfaces
Connection 

interfaces TM1
interfaces 

Prod

Juli Aug Sep

S/4HANA system setup 

& configuration

Employee training

Preparation

trainings
S/4HANA trainings

Migration

Build

Connection 

interfaces TM2

Okt Nov Dez Jan Feb März

Preprojects SES

Dual Maintenance Phase

Freeze

2024

TM1

Test
TM2

Build

TM2

Test

Sep

Initialisation

2025

Arbeitspakete AZO Business

Arbeitspakete A41

Works

council

auditor Info

TM3

Test

Realization of further

optimization projects
TM3

Build
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Lessons Learned

03/2035

TM0 Build 

+ Beratertest

S4 migration 
TM1

Build

GLS

Go

Live

Migration

Build

TM1

Test
TM2

Build

TM2

Test TM3

Test

Pflegen einer eigenen Checkliste zur Daten MigrationMehr Zeit nach Testphase und Start neuen Builds

Dual Maintenance umfasst nicht nur Coding !!!

- Customizing

- „Laufende Einstellungen“ z.B. Kontenfindung

- Drucker

- User

- Layouts

- Varianten

etc….

Grundsätzliche Prozessänderungen

frühzeitig betrachten.

Einmalige Chance nicht entgehen lassen.
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Zahlen zum Projekt

03/2035

Anzahl Testcases und Bugs im DevOps

Testcases Bugs TM1 Bugs TM2 Bugs TM3
Bugs Live 

Betrieb

AZO OSB 3.229 424 266 54 169

AZO LIQUIDS 456 21 9 1 1

AZO NV 471 36 46 15 38

AZO Frankreich 507 10 5 43 39

AZO Thailand 340 0 27 2 14

Gesamt 5.003 491 353 115 261
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Zahlen zum Projekt

03/2035

AZO interner Aufwand 

 Gesamtaufwand in Tagen:   1.002

   IT       649

   Key-User     353

All for One
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Go-Live Besuch 22.12.2024

03/2035

Partnerschaft at it‘s best ☺

„Nervennahrung“
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Value Raising Project

03/2035

Value Raising Project

Der weitere Weg nach der S4 Conversion
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Value Raising Project

03/2035
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Value Raising Project

03/2035
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Value Raising Project        Backlog als Ergebnis der Konzeptionsphase

03/2035
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Value Raising Project

03/2035
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Value Raising Project

03/2035
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Value Raising Project

03/2035
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Value Raising Project

03/2035
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Value Raising Project

03/2035
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Vielen Dank für Ihre

 Aufmerksamkeit !
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