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Corporate Governance Kodex
Aktualisierung der Entsprechenserklarung nach §161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der All for One Group SE haben am 29. September 2020 die jahrliche

Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG abgegeben. Diese Erklarung wird wie folgt erganzt:

Vergltungssystem des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat der All for One Group SE werden der am 11. Mérz 2021 stattfindenden
Hauptversammlung ein Vergltungssystem fur den Vorstand zur Billigung vorschlagen. Bei der
Festlegung des Vergutungssystems hat sich der Aufsichtsrat an den Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der am 20. Marz 2020 in Kraft getretenen Fassung (DCGK)
orientiert. Vorbehaltlich der nachfolgenden Erklarungen entspricht das Vergutungssystem dessen
Empfehlungen vollumfanglich. In den folgenden zwei Punkten ist jedoch eine Abweichung von den

Empfehlungen des DCGK zum Vergutungssystem vorgesehen.

G.6:

Die variable Vergutung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, soll den

Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen Gbersteigen.

Aufgrund der Moglichkeit, fur ein Vorstandsmitglied eine vergleichsweise niedrige Grundvergutung
festlegen zu koénnen, halt der Aufsichtsrat es flr notig, in diesen Féllen die Moglichkeit zu haben,
dem betreffenden Vorstandsmitglied auch kurzfristig — durch entsprechend positive Zielerfillung
— eine ansprechende Vergutung in Aussicht zu stellen. Dies kann durch die mehrjdhrige

erfolgsabhangige Vergitung nicht in gleicher Weise geschehen, da diese erst nach vier Jahren zur



Auszahlung kommt. Die im Vergutungssystem festgelegten Wertgrenzen werden dabei

berucksichtigt.

G.10 Satz 1:

Die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen Vergutungsbetrage sollen von ihm unter
Berticksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt

oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden.

Der Aufsichtsrat halt aktienbasierte Vergttungsbestandteile in Bezug zur Gesellschaft nicht fur
zielfuhrend, um im Rahmen der Vorstandsvergutung ausreichend Anreize zur Umsetzung der
Unternehmensstrategie und zur Harmonisierung der Interessen des Vorstands und der Aktionare
zu setzen. Die im Vergutungssystem verankerten Leistungskriterien, insbesondere das Zielkriterium
der kumulierten Dividende bezlglich des Long Term Incentive und die Maoglichkeit des
Aufsichtsrats weitere individuelle Zielkriterien fur jedes Vorstandsmitglied festzulegen, sind nach

der Einschatzung des Aufsichtsrats hierfur gentgend.
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