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Disclaimer

Soweit diese Dokumentation Prognosen, Schatzungen oder Erwartungen
enthéalt, kdnnen diese mit Risiken und Ungewissheiten behaftet sein. Die
tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen konnen wesentlich von den
geaul3erten Erwartungen und Annahmen abweichen. Veranderungen der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation vor allem in
den Kerngeschaftsfeldern und Markten, Gesetzesanderungen, insbesondere
von steuerlichen Regelungen, kdnnen solche Abweichungen verursachen.

Die Gesellschaft Gbernimmt keine Verpflichtung, die in dieser Prasentation
enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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Entwicklung Aktienkurs

All for One Steeb
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Uberdurchschnittliche Performance — nachhaltige Wertsteigerung
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KPI's

Umsatz MEUR
186,3

153,2
90,2
74,1 78,8 I

GJ 08/09* GJ09/10 GJ 10/11 GJ 11/12 GJ 12/13

EBIT MEUR

10,5
6,0
4,7
2,5
-0’3 .
T

GJ 08/09* GJ09/10 GJ10/11 GJ11/12 GJ 12/13

Mitarbeiter

926
712
477
418 424 I

30.09.09 30.09.10 30.09.11 30.09.12 30.09.13

Jahresende

* fortzufihrende Geschaftsbereiche
** wiederkehrende Erl6se, Kunden unter Softwarewartungs-/Outsourcingvertrag

Kunden**

>1.400

30.09.09

30.09.13

All for One Steeb. Das SAP Haus.
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Strategie

Qu FOr one ]

PROFITABLES WACHSTUM
ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

HOHE KUNDENNAHE
D A CH- BRANCHEN SAP
REGION MITTEESTAND FOKUS PORTFOLIO

Slide 6 All for One Steeb. Das SAP Haus.



Standorte

O Lubeck
OHamburg

© Hannover o iy

O Dortmund
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Memmingen
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Slide 7

18 Standorte
Starke regionale Kundenbetreuung

All for One Steeb.



United VARs: Weltweites Netzwerk fir SAP Beratung

© 2014 All for One Steeb

AII for One Steeb
United VARs — die weltweit grolite Organlsatton
fur SAP Beratung und Betreuung im Mittelstand.

All for One Steeb — Grindungsmitglied
und einer von 25 Partner in 54 Landern.

» 5.000 Consultants

» 8.000 Kunden
* 1,6 Mrd. US$ Umsatz

L)

¥

7
-
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Zielmarkte

Mittelstand und gehobener Mittelstand

ca. 50 Mio. — 3 Mrd. EUR Branchenfokus
Umsatz « Maschinen- / Anlagenbau

e Automobilzulieferer
- * Projekt und Engineering-
Dienstleister
_ » Konsumguterindustrie
— e Technischer GroRhandel

Fokus auf Schlusselindustrien der deutschsprachigen Volkswirtschaften

ca. 100 — 7.500
Mitarbeiter

uber 12.000
Unternehmen

Slide 9 All for One Steeb. Das SAP Haus.



SAP-Branchenlésungen far den Mittelstand

ALL FOR...

...AUTOMOTIVE ...ELECTRIC ...PLASTICS ...MACHINE ...SERVICE ...CONSUMER

« Zugeschnitten auf die branchenspezifischen Geschéaftsprozesse
e 75 SAP-Zusatzlésungen

« Standardisierte Einfihrung (SAP Switch Framework)

* Komplettldsungen aus einer Hand

* SAP Gold Partner

- Gibt es nur bei der All for One Steeb !l

All for One Steeb. Das SAP Haus.



Managed Services |

Verlassliche IT zu verlasslichen Kosten.

=

Hosting SAP Application Cloud Services Zertifizierte
Management Infrastruktur

» Portfolio: Hosting von SAP- und IT-Landschaften und Cloud Services

» Hochste Anforderungen an: Compliance, Flexibilitat, Skalierbarkeit, Verfligbarkeit,
Sicherheit

« Zwei geographisch getrennte, gespiegelte, High-End RZ; 24x7 Betrieb
« Zertifizierungen:
« Sarbanes Oxley Act (SAS 70/ ISAE 3402)
¢ SAP Hosting, SAP Cloud und SAP Application Management Services Provider
* Microsoft Hosting Partner
« vmware vCloud Service Provider
« Standortvorteil: unsere Rechenzentren befinden sich ausschlie3lich in Deutschland

Slide 11 All for One Steeb. Das SAP Haus.



Managed Services Il — Blick hinter die Kulissen

Slide 12 All for One Steeb. Das SAP Haus.



Managed Services Ill — Gber 200 Neukunden in 5 Jahren!
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SAP-Strategie

Eine

Datenbanken Mobile

VO”Standlg Applikationen Analytics & Technologie Lésungen

neukonzipierte

powered by

Unsere Innovationen machen die Welt ein bisschen besser.

Quelle:SAP AG Slide 14




Wachstumsstrategie der SAP als Leitplanken

2015
(~21 Mrd..€)

2011
(12 Mrd.€) I

Slide 15 All for One Steeb. Das SAP Haus.

HANA/In-Memory
Cloud

Mobile Business

Analytics

Industry Solutions
(z.B. SCM)

Steigerung des
SAP-ERP / Applications Sl

von 20% auf




Konzernstruktur

All for One Steeb AG
Stuttgart (Hauptsitz)

steeb

QW For one] QW For one]

100% steeb

All for One Steeb All for One Steeb WEBMAXX GmbH KWP Gruppe
GmbH (Wien) Yazilim Servisleri (Munchen) (Heilbronn)
QL Fg{ggg] LTD (Istanbul) processportner ®
All for One Steeb Process Partner AG OSC AG AC-Automation
(Schweiz) AG (St. Gallen) (Hamburg/Libeck) Center SA/Sarl
(Regensdorf) (Brussel/Luxemburg)

Vereinfachte Darstellung Slide 16 All for One Steeb. Das SAP Haus.



Grandconsult — Management und Technologie Beratung

émszconsult

GrolRkonzerne und Mittelstand konnen viel voneinander lernen

Erh6hte Anwendungs- und Technologie Kompetenz schaffen
Geschaftseinheit »Technologie Beratung« von GOPA IT Consultants GmbH
zur All for One Steeb AG gewechselt

Schlagkraftige Einheit, guter Ruf im Markt, Grof3kunden, branchenunabhangig
Erh6hung der Technologiekompetenz bei All for One Steeb (HANA)
Bestehende Management Beratung von All for One Steeb und

Technologie Beratungseinheit unter neuer Marke Grandconsult

Neues Blro bei SAP in Walldorf: »Joint Research & Development Lab«

Neue Grol3kundenbeziehungen als weiterer
Beschleuniger fir unser Mittelstandsgeschaft

Slide 17 All for One Steeb.



SAP Pinnacle Award 2013

* Wird von SAP jahrlich auf globaler Ebene verliehen

« Schlusselkriterien: Kundenfeedback, Marktdurchdringung,
Co-Innovation, Bereitstellung von Services, Nachhaltigkeit

« Vor allem global tatige Unternehmen ausgezeichnet
IBM, HP, Accenture, Atos, Tata Consultancy, Cap Gemini, Deloitte

All for One Steeb ist »SME/Reseller of the Year 2013«

« All for One Steeb ist das einzige Unternehmen aus der deutschsprachigen
Region, das ausgezeichnet wurde

« Trotz D A CH Fokus auch weltweit die Nr. 1

« Konsequente Vertriebs- und Kundenorientierung

Slide 18 All for One Steeb.



GREAT PLACE TO WORK 2014

BESTE
ARBEITGEBER
ITK

 Teilnahme an renommierter Benchmark Studie

o Attraktivitat als Arbeitgeber weiter ausgebaut
* Trust Index (Mitarbeiterbefragung)

e Culture Audit (Untersuchung der Konzepte im Personalbereich sowie der
Flhrungsinstrumente)

* »All for One Steeb Mitarbeiter sind stolz auf inre Leistungen und wirden
nahezu alle inren Arbeitgeber weiterempfehlen«

»Beste Arbeitgeber ITK: Platz 5 in der Klasse 500 bis 1.000 Mitarbeiter«

Slide 19 All for One Steeb.



1.000 Liter Freibier fur den tausendsten Mitarbeiter

» Fachkrafte gesucht — enge Personalméarkte — Wachstumsbremse

« Kampagne »Wir machen die 1.000 voll, mit 1.000 Liter Freibier, etwa fir das
nachste Gartenfest, Hochschulabschlussfeier Attraktivitat, Abschiedsfeier

beim alten Arbeitgeber

« Karriere Portal auf unserer Homepage: 104.000 Seitenaufrufe in 2013
Magazin Markt + Mittelstand: »Idee des Monats«

e Schallmauer durchbrochen:
tausendster Mitarbeiter an Bord
(28. Feb 2014)

 Unverwechselbare Kultur, hohe Identitat

»Ein Unternehmen fur Menschen, die
etwas Unternehmen wollen« |

Slide 20

KARRIERE
FREI HAUS!

All for One Steeb.
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Geschaftszahlen 2012/13 vs. 2011/12

Umsatz 186,3 MEUR +22%

EBITA 13,7 MEUR +63%

EBIT 10,5 MEUR +76%

EBT 8,8 MEUR +75%

Ergebnis nach Steuern 5,6 MEUR EXEEEH

30.009. 35%
2013 926

Slide 22 All for One Steeb. Das SAP Haus.



Umsatze nach Erlo6sarten

Software-
lizenzen
14% (17%)
10/2011 - 9/2012 53,8
Hardware & +27%
2% (2%) Outsourcing
Services -
47% (46% 10/2011 - 9/2012 69,7
(46%) +25%
186,3 MEUR 10/2012 — 9/2013 86,8
(153,2 MEUR)
10/2011 - 9/2012 1%
. +1%
Consulting 10/2012 — 9/2013
37% (35%)
10/2011 - 9/2012 3,2
+36%
10/2012 —9/2013 4.3

Veranderungen basieren auf Werten in TEUR Slide 23 All for One Steeb.



Entwicklung der Ertragslage (ohne den aufgegebenen Geschaftsbereich)

GJ GJ Yo**
MEUR* 12/13 11/12

UmsatzerlGse 186,3 153,2
Materialaufwand u.

bez. Leistungen -71,5 -62,1 15
Personalaufwand -72,2 -59,4 22
Abschreibungen -6,4 -5,8 10
Sonst. betriebl.

Aufwand/Ertrag -25,8 -20,0 29
EBIT 10,5 6,0 76
Finanzergebnis -1,7 -0,9 79
EBT 8,8 50 75
Ertragsteuern -3,2 -1,8 83

Ergebnis nach
Steuern 5,6 3,3 71

* Vereinzelt Rundungsdifferenzen
** \Verdnderungen basieren auf Werten in TEUR

Slide 24

e Materialaufwandsquote fallt von
41% auf 38% aufgrund
verbessertem Umsatzmix

* Personalaufwandsquote stabil
bei 39%

e Sonst. betriebl. Aufwand steigt
uberproportional aufgrund von
Einmaleffekten (M&A)

EBIT: +76%

* Finanzergebnis fallt aufgrund der
Umfinanzierungskosten &
Einmalaufwande

e Steueraufwand durch latente
Steuerveranderungen einmalig
belastet

Gewinn nach Steuern: +71%

All for One Steeb.



Entwicklung Bilanzstruktur

I Bilanzsumme B Eigenkapital
142,3

115,5
35%
59% | 35%
38% 45% 50% 55%
Nettoli Uld tat |

31.12.2007 31.12.2008 30.09.2009 30.09.2010 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2013
Nettoverschuldung -

Nettoverschuldung

Slide 25

MEUR

7-Jahreszeitraum

Wachstumskurs
Bilanzbild deutlich verandert

Geschaftsjahr 2012/13

Eigenkapitalquote: 35%
Nettoverschuldung nahezu
halbiert

All for One Steeb. Das SAP Haus.



Bilanzstruktur zum 30.09.2013

MEUR
Aktiva

30.09.2012 66,6 48,8 115,5

30.09.2013 74,3 68,0 142,3
m Langfr. Vermogenswerte mKurzfr. Vermdgenswerte

Passiva
30.09.2012 38,4 36,2 115,5

30.09.2013 54,9 142,3

Eigenkapital Langfr. Verbindlichkeiten ~ mKurzfr. Verbindlichkeiten

Vereinzelt Rundungsdifferenzen

Forcierte Wachstumsphase — Einbezug Akquisitionen

* Eigenkapitalguote: 35% (30 Sep 2012: 35%)

* Nettoverschuldung: 6,2 MEUR (30 Sep 2012: 12,3 MEUR)

* Wachstum des Nettoumlaufvermdgens aufgrund Wachstum & Akquisitionen

e DSO zum 30. Sep 2013: 59 Tage (30. Sep 2012: 59 Tage)

» Konsortialkredit (29 MEUR) erfolgreich in Schuldscheindarlehen (35 MEUR) umfinanziert

Slide 26 All for One Steeb.



Unternehmensfinanzierung

Debiitemission Schuldscheindarlehen

Ziele:

 Ablésung Konsortialkredit (Dez 2011) zur Finanzierung der Ubernahme Steeb
Uber zuletzt 29 MEUR

« Glulnstiges Zinsniveau sichern
« Spielraum fur weiteres Wachstum schaffen

Umsetzung:

* Platzierung im April 2013 mit LBBW und Commerzbank

* Deutlich Uberzeichnet: Volumen von 30 MEUR auf 35 MEUR aufgestockt
« 23 Investoren aus Deutschland und Osterreich zugeteilt

« 3 Tranchen, Laufzeiten Uber 3, 5, 7 Jahre
Zuteilungsschwerpunkt lag auf langeren Tranchen

* Volumen rund 2/3 fest, 1/3 variabel verzinst
Zinssatze zwischen 2,6% und 4,3%

Slide 27 All for One Steeb.



Cash-Flow

Entwicklung operativer Cash-Flow

7,2

10/2011 - 09/2012

10,7

10/2012 - 09/2013

Entwicklung Cash-Flow Investitionen

MEUR

MEUR

-43,0
10/2011 - 09/2012

-1,1

10/2012 - 09/2013

Slide 28

Operativer Cashflow folgt positiver
Ergebnisentwicklung

Anstieg EBITDA (+5,1 MEUR)
Unterproportionaler Anstieg Netto-
Umlaufvermogen

Vorjahr stark durch Steeb-Kauf
beeinflusst

GJ 12/13: Mittelzufluss Asset-Deal
ORGA (ca. 4 MEUR)

GJ 12/13: Mittelabfluss OSC-Kauf
(1. Rate: 3 MEUR)

Free Cash-Flow: 9,5 MEUR

All for One Steeb.



Weitere Kennzahlen Vermdgens- und Finanzlage

Einheit 30.09.2013 30.09.2012 Deltain %
Anlagendeckung % 72 66 9
Days of Sales Outstanding  Tage 59 59 0
Liquide Mittel MEUR 31,6 18,8 68
Nettoverschuldung (-) MEUR -6,2 -12,3 -50
Eigenkapitalquote % 35 35 0
Eigenkapitalrendite % 12,4 10,7 16

Veranderungen basieren auf Werten in TEUR

Slide 29 All for One Steeb.



Risikomanagement

Vorstand

|

— Risk-Manager j

1

Outsourcing Consulting

L Risikomanagement-Team

Risikomanagement-System Internes Kontrollsystem

Systematische Analyse = 4-Augenprinzip

und -bewertung = Funktionstrennung

Risiko-Friiherkennung = |ntegriertes Berichtswesen

Risiken aktiv steuern

= |nterne Revision
und begrenzen

L All for One Steeb-Gruppe —rmn—1

Slide 30 All for One Steeb.



Zusammenfassung GJ 2012/13

Starkes Umsatzwachstum (+22%); davon 14% organisch

* Anteil wiederkehrender Erl6se weiter Richtung 50% erhoht

 EBIT um 76% auf 10,5 MEUR erhoht

* Nettoverschuldung auf 6,2 MEUR reduziert

* Investitionen flr die Zukunft begonnen (Aufbau Tlrkei, Erweiterung Schweiz)

* Investitionen zahlen sich weiter aus: Dividendenvorschlag 50 Cent/Aktie

(Vj.: 15 Cent) — Dividende nun im 4. Jahr in Folge

* Eine Aktienkurssteigerung von 42% (deutlich tber Indices)

Ein weiteres Jahr der erfolgreiche Wertschaffung liegt hinter uns!

Slide 31 All for One Steeb.
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Geschéaftszahlen 3 Monate 2013/14 (Okt — Dez 2013)

Umsatz 56,3 MEUR +22%

EBIT 4,3 MEUR +38%

EBT 3,9 MEUR +40%

Ergebnis nach Steuern 2,8 MEUR +40%

Ergebnis je Aktie 0,54 EUR BaV

31.12. 35%
2013 961

Slide 33 All for One Steeb. Das SAP Haus.



3 Monate 2013/14: Umsatze nach Erlosarten

MEUR

Software-
lizenzen
20% (16%)

10/2012 — 12/2012 17,1 o] +16%
Outsourcing ~ 10/2013 - 12/2013 19,8 —
Services
Hardware & 43% (44%) 102002 12012 " rton
Sonstiges _ ’
206 (3%) 10/2013 — 12/2013 10/2013 - 1212013 ] —
56,3 Mio. EUR
(46,0 Mio. EUR) 10/2012 - 12/2012 +60%
10/2013 — 12/2013 11,4 |
Consulting
350 (37%) 10/2012-12/2012 | 16 ] 34%
- 0
10/2013 -12/2013 [ 1 g _

Gesamtumsatz um 22% gestiegen

Slide 34 All for One Steeb.



3 Monate 2013/14: Bilanzstruktur zum 31.12.2013

Aktiva

30.09.2013* 74,3 68,0

73,1

m Langf. Vermogenswerte

72,1

m Kurzf. Vermdgenswerte

31.12.2013

MEUR

142,3

145,2

Passiva
30.09.2013* 55,2 142,3
31.12.2013 55,8 145,2
Eigenkapital Langfr. Verbindlichkeiten mKurzfr. Verbindlichkeiten

Bilanzbild: Starkes organisches Wachstum und Sachkapitalerh6hung

* Forderungen aus L+L (plus 5,5 MEUR)

* Eigenkapital: Kapitalriicklage (plus 2,4 MEUR)
Anteile Minderheitengesellschafter (minus 1,7 MEUR)

* Eigenkapitalguote: 35% (30. Sep 2013: 35%)
* Nettoverschuldung: 10 MEUR (30. Sep 2013: 6,2 MEUR)

* Angepasst aufgrund gedndertem IAS 19 (2011) Slide 35

All for One Steeb, Das SAP Haus.



Zusammenfassung: 3 Monate 2013/14

Starkes 1. Quartal 2013/14

Hohe Lizenzumséatze (+60%)

EBIT (+38%) steigt Uberproportional zum Umsatz (+22%)
EBITDA-Marge: 10,5% (Vj.: 10,1%), EBIT-Marge: 7,6% (V].: 6,7%)

Aufstockung der Beteiligung an der KWP-Gruppe auf 100%

Position als Nr. 1 im SAP-Mittelstandsmarkt in der deutschsprachigen

Region weiter gestarkt

Slide 36 All for One Steeb.
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Kapitalerhohung mit Ausschluss des Bezugsrechts (1)

KWP Kimmel, Wiedmann + Partner Unternehmensberatung GmbH
« Grol3te Tochtergesellschaft der All for One Steeb AG

« Segment HRS: Spezialisiert auf SAP Personalsoftware

e FUhrend im Markt, Gber 600 Kunden

« Starke Marke

 Umsatz: 19,2 MEUR (2012/13), 142 Mitarbeiter (30. Sep 2013)

* Bisherige Gesellschatfter: All for One Steeb AG (56%)
Geschaftsfuhrung (44%)

Ziele der Anteilserh6hung auf 100%:
- Kundenbasis gemeinsam starker ausbauen

- Skalierungspotentiale nutzen

Slide 38 All for One Steeb.



Kapitalerhdhung mit Ausschluss des Bezugsrechts (2)

Finanzierung der Transaktion

« Gemischte Finanzierung aus Kapitalerhohung gegen Sacheinlage
unter Ausschluss des Bezugsrechts sowie aus Barmitteln

« Ermachtigung der Hauptversammlung vom 16. Marz 2011 (bis 15. Marz 2015)
Schaffung neues genehmigtes Kapital um bis zu 7.290.000 EUR

« Kapitalerh6hung am 20. Dez. 2013

« Ausgabe von 122.000 neuen, auf den Namen lautenden Stickaktien
rechnerischer Nennwert je Aktie: 3 EUR (=366.000 EUR)

« Gesamtzahl Aktien steigt von 4.860.000 auf 4.982.000
Grundkapital von 14.580.000 EUR auf 14.946.000 EUR erhoht

« Genehmigtes Kapital von 7.290.000 EUR auf 6.924.000 EUR reduziert

Borseneinfiihrung der neuen Aktien seit Ende Januar 2014

Slide 39 All for One Steeb.



Kapitalerhndhung mit Ausschluss des Bezugsrechts (3)

122.000 neue Stammaktien

Zeichnung / Ubernahme durch Hartmut Kimmel, Mitgriinder & Geschaftsfiihrer
-« Sacheinlage gegen Ubertragung Geschéftsanteil KWP in Hohe von 34%

« Dividendenberechtigung ab dem 1. Okt. 2013 (Geschaftsjahr 2013/14)

* Neue Stammaktien unterliegen einer mehrjahrigen Verkaufssperrfrist

« Umsichtige Transaktion im wohlverstandenen Interesse aller Aktionare

» Geringe Verwasserung der Altaktionare (2,5%) mittlerweile bereits durch
Wertsteigerung deutlich tiberkompensiert

Gute Aufnahme der Transaktion im Markt

Slide 40 All for One Steeb.
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Aktionarsstruktur

Anzahl Aktien: 4.982.000 (seit 20. Dezember 2013)

m Pierer Industrie AG

m Unternehmens Invest AG

m BEKO HOLDING AG

m Qino Capital Partners AG
Vorstand & Aufsichtsrat

m Streubesitz

4%

* Robuste Aktionarsstruktur
» Geringer Streubesitz

Slide 42 All for One Steeb.



Ausblick

Geschaftsjahr 2013/14

* Integration der Akquisitionen vertiefen

* Neugrundungen (Schweiz / Turkei) etablieren
« (Gesunde organische Geschéaftsentwicklung

 Ausbau der Kundenbasis vorantreiben und erweiterte
Wachstumsmadglichkeiten schaffen

« Umsatz: 205 - 210 MEUR, EBIT: 10,5 - 11,0 MEUR

Buy & Build
* Innovationstempo von SAP treibt Marktkonsolidierung voran
« Chancen zur gezielten Verstarkung unseres bestehenden Geschafts nutzen

Risiken: vor allem konjunkturelle Ruckschlage

Slide 43 All for One Steeb.



Tagesordnung — Uberblick

TOP 1 Vorlage Jahres- und Konzernabschluss, (Konzern-) Lagebericht sowie
Bericht des Aufsichtsrates

TOP 2 Verwendung des Bilanzgewinns
TOP 3 Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2012/13
TOP 4 Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates fiir das Geschéaftsjahr 2012/13

TOP 5 Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprfers fur das
Geschaftsjahr 2013/14
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Kontakt

Dirk Sonntag
Telefon +49 711 78 80 7-260

E-Malil dirk.sonntag@all-for-one.com
www.all-for-one.com
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