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Vorstand und Aufsichtsrat der All for One Group SE empfehlen
Annahme des 6ffentlichen Ubernahmeangebots von VINCI Energies

- Gemeinsame begrindete Stellungnahme von Vorstand und Aufsichtsrat gemaR
§27 WpUG veroffentlicht

- Vorstand und Aufsichtsrat der All for One Group halten Angebotspreis von 67,50 EUR
je Aktie in bar fur fair und angemessen, unterstitzen das Angebot und empfehlen den
Aktionarinnen und Aktiondren die Annahme des Angebots

- Fairness Opinion von ParkView Partners bestatigt finanzielle Angemessenheit des
Angebotspreises

- Angebotspreis entspricht einer Pramie von 94,5% gegenlUber dem Borsenschlusskurs
vom 15. Juli 2026 sowie einer Pramie von 105,4% gegenlUber dem volumengewichte-
ten durchschnittlichen Borsenkurs (Xetra) der letzten drei Monate vor Ankindigung
des Angebots am 16. Juli 2026

- Gemeinsame Entwicklung zum fiihrenden Partner fir End-to-End-Transformationen in
Europa

- Annahmefrist endet zum Ablauf des 15. September 2026

Filderstadt, 19. August 2026 — Vorstand und Aufsichtsrat der All for One Group SE (»All for
Onex), ein fuhrender IT-, Consulting- und Service-Provider aus Filderstadt, haben heute ihre
begrindete Stellungnahme zum  ¢&ffentlichen Ubernahmeangebot der VINCI Energies
Deutschland Enterprise Solutions AcquiCo SE (die »Bieterin«), einer indirekten Tochtergesell-
schaft der VINCI S.A,, fur die Aktionarinnen und Aktionare der All for One Group SE ver-
offentlicht. Die VINCI S.A. ist ein an der Euronext Paris sowie im CAC 40 notiertes fuhrendes
internationales Unternehmen in den Bereichen Bau, Konzessionen, Energielésungen sowie
multi-technischen Dienstleistungen.

Nach eingehender Prifung der am 12. August 2026 von der Bieterin veroffentlichten Ange-
botsunterlage unterstutzen Vorstand und Aufsichtsrat von All for One das Angebot und emp-
fehlen den Aktionarinnen und Aktionéaren von All for One, das Angebot anzunehmen.

Beide Gremien halten — unabhangig voneinander — die angebotene Gegenleistung von 67,50
EUR je Aktie in bar fur fair und angemessen. Der Angebotspreis entspricht einer Pramie von
94,5% (32,80 EUR) gegenuber dem Xetra-Schlusskurs vom 15. Juli 2026 (dem Tag vor der
Veroffentlichung des Angebots am 16. Juli 2026) sowie von 105,4% (34,63 EUR) gegenuber
dem volumengewichteten durchschnittlichen Xetra-Borsenkurs der letzten drei Monate vor
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Ankundigung des Angebots am 16. Juli 2026. Vorstand und Aufsichtsrat haben zudem eine
sog. Fairness Opinion von ParkView Partners zur Beurteilung der finanziellen Angemessenheit
des Angebotspreises von 67,50 EUR pro All for One-Aktie eingeholt, die bestatigt, dass der
gebotene Angebotspreis finanziell angemessen ist.

Vorstand und Aufsichtsrat sind zudem der Ansicht, dass die Transaktion im besten Interesse
des Unternehmens, seiner Aktionarinnen und Aktionére, Mitarbeitenden, Kunden, Partner und
weiterer relevanter Interessengruppen liegt. Die am 16. Juli 2026 mit der Bieterin getroffene
Zusammenschlussvereinbarung (Business Combination Agreement) enthalt unter anderem
die Verpflichtung der Bieterin, dass der Aufsichtsrat der All for One mit mindestens einem
unabhangigen Aufsichtsratsmitglied besetzt wird, solange es auBenstehende Aktionarinnen
und Aktiondre gibt, sowie die Vereinbarungen zur Berucksichtigung von Arbeitnehmerbelan-
gen und zum Fortbestand des Standorts Filderstadt als Sitz und Hauptverwaltung.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, alle von ihnen persénlich gehal-
tenen All for One-Aktien in das Angebot einzuliefern.

»Unter dem Dach von VINCI Energies werden sich fur All for One erhebliche Chancen er-
geben, die dem Unternehmen in dieser Form sonst nicht offen standen. Wir werden von dem
internationalen Netzwerk profitieren und zusatzliche Wachstumspotenziale fur unser Bera-
tungs-, Service- und Al-Geschaft entlang des gesamten Kunden-Lebenszyklus erschlieRen
kénnen. Gemeinsam haben wir die groBartige Perspektive, zum fuhrenden Partner fur End-
to-End Transformationen in Europa zu werden« sagt Michael Zitz, CEO der All for One Group
SE.

Komplementares Angebot fir digitale Transformation in Europa

Die Ubernahme von All for One soll die Marktposition von VINCI Energies im schnell wach-
senden Bereich digitaler Infrastruktur-Services starken und die Wachstumsambitionen in die-
sem Geschaftsbereich unterstltzen. Zudem soll die Entwicklung von Axians, der Marke von
VINCI Energies fur Leistungen rund um Informations- und Telekommunikationstechnologie,
zu einer fuhrenden Plattform fur die digitale Transformation fir Kunden in Europa beschleu-
nigen. Der Zusammenschluss vereint die starken Kompetenzen von Axians in den Bereichen
ICT-Infrastruktur, Cloud, Netzwerke und Cybersicherheit mit der umfassenden Expertise von
All for One in Geschéfts-, Cloud- und Al-Transformation. So entsteht ein umfassendes, kom-
plementares End-to-End-Angebot.
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Beginn der Annahmefrist

Um das Angebot anzunehmen, kénnen All for One-Aktiondrinnen und Aktionare seit dem
12. August 2026 ihre Aktien zu einer Bargegenleistung von 67,50 EUR je All for One-Aktie
andienen. Aktionarinnen und Aktionare, die das Angebot annehmen mochten, sollten sich
zeitnah an ihre jeweilige Depotbank oder an ein entsprechendes anderes Wertpapierdienst-
leistungsunternehmen wenden, bei dem ihre All for One-Aktien verwahrt werden. Die An-
nahmefrist endet am 15. September 2026 um 24:00 Uhr (Ortszeit Frankfurt am Main).

Das Ubernahmeangebot steht unter dem Vorbehalt einer Mindestannahmeschwelle von 75%
aller ausstehenden All for One-Aktien (ohne Bertcksichtigung eigener All for One-Aktien der
Gesellschaft) plus einer All for One-Aktie sowie der Erflllung sonstiger Ublicher Vollzugsbe-
dingungen, einschlieBlich der erforderlichen fusionskontrollrechtlichen Freigaben. Die Bieterin
hat laut Angebotsunterlage bereits All for One-Aktien im Umfang von ca. 9,18% erworben
und hat sich zudem Uber unwiderrufliche Verpflichtungserklarungen (Irrevocable Under-
takings) 54,66% der ausstehenden All for One-Aktien gesichert. Zum Zeitpunkt der Veroffent-
lichung der gemeinsamen begrtndeten Stellungnahme von Vorstand und Aufsichtsrat der All
for One wurde fur die den Irrevocable Undertakings unterliegenden Aktien bereits die An-
nahme des Angebots gegentber den jeweiligen depotfihrenden Wertpapierdienstleistungs-
unternehmen erklart.

Die vollstandigen Bedingungen des Ubernahmeangebots sind in der Angebotsunterlage ent-
halten. Die Angebotsunterlage zusammen mit weiteren Informationen zum Angebot ist auf
der Internetseite der Bieterin unter www.afo-offer.com verfugbar.

Hinweise

Die gemeinsame begrundete Stellungnahme ist auf der Internetseite von All for One im Be-
reich Investor Relations unter https://www.all-for-one.com/uebernahmeangebot in deutscher
Sprache sowie in einer unverbindlichen englischen Ubersetzung veréffentlicht; zudem liegt sie
wahrend der Ublichen Geschaftszeiten in den Geschaftsraumen der All for One Group SE zur
kostenlosen Ausgabe bereit.

Uber die All for One Group SE

Die All for One Group ist ein internationaler IT-, Consulting- und Service-Provider mit starkem
SAP-Fokus. Sie unterstitzt Gber 4.500 Kunden — Uberwiegend in Deutschland, Osterreich,
Polen und der Schweiz — End-to-End bei der nachhaltigen IT-, Cloud-, Al- und Business-Trans-
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formation. Der Anspruch dabei ist es, Technologie in konkreten Business-Nutzen zu Uberset-
zen. Im Mittelpunkt stehen SAP Cloud ERP als digitaler Kern sowie Al-Lésungen fur intelligente,
unternehmensweite und branchenspezifische Prozesse.

Im Geschéftsjahr 2024/25 erzielte die All for One Group einen Umsatz in Hohe von 504 Mio.
EUR. Die Gesellschaft mit Hauptsitz in Filderstadt bei Stuttgart notiert im Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierborse.

www.all-for-one.com/ir

Haftungsausschluss

Die detailierten Bedingungen des Angebots kénnen in der Angebotsunterlage der Bieterin
nachgelesen werden. Die Informationen in dieser Veroffentlichung stellen keine Erlauterungen
oder Erganzungen zu den Aussagen in der begrindeten Stellungnahme dar. Allein die ge-
meinsame begrindete Stellungnahme von Vorstand und Aufsichtsrat der All for One Group
SE ist maBgeblich.
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