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All for One schlieBt Zusammenschlussvereinbarung mit VINCI
Energies zur Beschleunigung der internationalen Wachstumsstrategie

- VINCI Energies Deutschland Enterprise Solutions AcquiCo SE, eine hundertprozentige,
indirekte Tochtergesellschaft der VINCI Energies S.A., kiindigt 6ffentliches Ubernahme-
angebot an.

- Der Angebotspreis betragt 67,50 Euro in bar je All for One-Aktie und entspricht einer
Pramie von 95,5% auf den Schlusskurs vom 15. Juli 2026 sowie einer Pramie von 104,9%
auf den volumengewichteten dreimonatigen Durchschnittskurs.

- Mit VINCI Energies und der IKT-Marke Axians erhalt All for One zusatzliche Chancen fir
beschleunigtes internationales Wachstum und Zugang zu einer breiten europaischen
Kundenbasis.

- Gemeinsam konnen All for One und Axians zum fihrenden Partner fur End-to-End-
Transformationen in Europa werden.

- Aufsichtsrat und Vorstand von All for One begriiBen und unterstiitzen das Ubernahme-
angebot und sind der Ansicht, dass die Transaktion im besten Interesse des Unterneh-
mens, seiner Aktiondre, Mitarbeitenden, Kunden, Partner und weiterer Interessengrup-
pen liegt.

Filderstadt, 16. Juli 2026 — Die All for One Group SE hat heute mit VINCI Energies Deutschland
Enterprise Solutions AcquiCo SE, einer Tochtergesellschaft der VINCI S.A. (75 Mrd. Euro Um-
satz in 2025; Présenz in 120 Landern), eine Zusammenschlussvereinbarung (Business Combi-
nation Agreement) zum geplanten Ubernahmeangebot und zur kiinftigen Zusammenarbeit
geschlossen. Die VINCI S.A. ist ein an der Euronext Paris sowie im CAC 40 notiertes fuhrendes
internationales Unternehmen in den Bereichen Bau, Konzessionen, Energieldsungen sowie
multi-technische Dienstleistungen. Die Transaktion soll die Entwicklung von All for One zum
weltweit fihrenden SAP-Partner fur den Mittelstand beschleunigen.

VINCI Energies fokussiert sich auf die vier Geschaftsfelder Industrie, Infrastruktur, Building
Solutions und IKT (Informations- und Kommunikationstechnologie). Unter der Marke Axians
bundelt VINCI Energies seine Aktivitdten im Bereich digitaler Infrastruktur und erzielte 2025
mit 18.300 Mitarbeitenden einen Umsatz von 3,8 Mrd. Euro. Dazu zahlen der Aufbau digitaler
Infrastruktur wie Telekommunikation, Glasfasernetze, Cloud, Rechenzentren und Unterneh-
mensnetzwerke mit 2,7 Mrd. Euro Umsatz sowie wachstumsstarke digitale Infrastrukturdienst-
leistungen wie Unternehmensanwendungen, Datenanalyse, digitaler Arbeitsplatz und Cyber-
sicherheit mit 1,1 Mrd. Euro Umsatz.
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Komplementére Stérken

VINCI Energies sieht in der geplanten Ubernahme die strategische Chance, All for One ge-
meinsam mit Axians zu einer fuhrenden digitalen Transformationsplattform in Europa weiter-
zuentwickeln. Far All for One er6ffnet die Transaktion zusatzliche internationale Wachstums-
perspektiven und Zugang zu einer breiten europdischen Kundenbasis in Schitsselbranchen
wie Industrie, Energie, Telekommunikation und 6&ffentlicher Sektor.

Die Kombination beider Geschaftsmodelle schafft ein komplementares End-to-End-Portfolio:
All for One bringt umfassende Expertise in Geschafts-, Cloud- und Al-Transformation ein und
erweitert damit die bestehenden Aktivitdten von Axians in SAP-Geschaftsanwendungen und
Datenanalyse, insbesondere im Bereich SAP-Services. Axians erganzt diese durch Know-how
in IKT-Infrastruktur, Cloud, Netzwerken und Cybersicherheit. Dadurch kénnen beide Unter-
nehmen zusatzliche Wachstums- und Wertschépfungspotenziale in einem groB3en, strukturell
wachsenden Markt entlang der vollumfanglichen Transformation ihrer Kunden erschliel3en.

Vorstand und Aufsichtsrat von All for One begriiBen und unterstiitzten das Angebot von
VINCI Energies

Die von All for One und VINCI Energies unterzeichnete Zusammenschlussvereinbarung legt
wesentliche Bedingungen des Angebots fest. Diese enthalt unter anderem Vereinbarungen in
Bezug auf die Unterstltzung der Wachstums- und Internationalisierungsstrategie der Gesell-
schaft und die Wahrung der Eigenstandigkeit von All for One innerhalb der VINCI-Gruppe
(mit Ausschluss eines Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiihrungsvertrags bis zum 1. Januar
2029), die zukinftige Ausgestaltung der Corporate Governance (mit Verbleib mindestens ei-
nes unabhangigen Aufsichtsratsmitglieds, solange die VINCI-Gruppe nicht alle All for One-
Aktien halt), die Belange der Arbeitnehmer sowie den Fortbestand des Standorts Filderstadt
als Sitz und Hauptverwaltung der Gesellschaft. Die Bieterin setzt auf eine vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit mit Management und Mitarbeitenden von All for One, um gemeinsam das
Potenzial der digitalen Transformation fur Kunden in Europa zu erschliel3en.

Vorstand und Aufsichtsrat der All for One begruBen und unterstitzen das Angebot und be-
absichtigen, vorbehaltlich der Prifung der noch zu veréffentlichenden Angebotsunterlage
und im Einklang mit ihren aktienrechtlichen Pflichten, den Aktiondren der Gesellschaft in ihrer
gemeinsamen begrindeten Stellungnahme geméR § 27 WpUG die Annahme des Angebots
zu empfehlen. Sie sind der Ansicht, dass die Transaktion im besten Interesse des Unterneh-
mens, seiner Aktionare, Mitarbeitenden, Kunden, Partner und weiterer Interessengruppen
liegt. Zudem beabsichtigen die Mitglieder des Vorstands ihre privat gehaltenen All for One-
Aktien in das Ubernahmeangebot einzuliefern.
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Gemeinsam auf dem Weg zum fihrenden Partner fir End-to-End-Transformationen

All for One CEO Michael Zitz: »Mit dem Ubernahmeangebot beginnt fur All for One ein neues
Kapitel. Wir danken dem Aufsichtsrat und den Hauptaktiondren fur die langjahrige, auBerst
vertrauensvolle Zusammenarbeit und ihre wertvolle Unterstitzung auf unserem Weg zum
erfolgreichen SAP Full Service-Provider. Unser besonderer Dank gilt unseren Mitarbeitenden,
die die Entwicklung und den Erfolg von All for One mit groBem Engagement mal3geblich
gepragt haben. All for One ist hervorragend aufgestellt: Unsere Internationalisierungsstrategie
schreitet erfolgreich voran und unsere starke Kundenbasis eroffnet langfristige Wachstums-
potenziale fir Beratungs-, Service- und Al-Geschéft entlang des gesamten Kunden-Lebens-
zyklus. Aufbauend auf dieser starken Position bietet die geplante Akquisition aus meiner Sicht
erhebliche Chancen und klare Vorteile fur All for One und Axians. Gemeinsam haben wir die
groBartige Perspektive, zum fuhrenden Partner fir End-to-End Transformationen in Europa
zu werden!«

Uber die All for One Group

Die All for One Group ist ein internationaler IT-, Consulting- und Service-Provider mit starkem SAP-Fokus. Sie
unterstitzt tber 4.500 Kunden — tberwiegend in Deutschland, Osterreich, Polen und der Schweiz — End-to-End
bei der nachhaltigen IT-, Cloud-, Al- und Business-Transformation. Der Anspruch dabei ist es, Technologie in kon-
kreten Business-Nutzen zu Ubersetzen. Im Mittelpunkt stehen SAP Cloud ERP als digitaler Kern sowie Al-Losungen
fur intelligente, unternehmensweite und branchenspezifische Prozesse.

Im Geschéftsjahr 2024/25 erzielte All for One einen Umsatz in Héhe von 504 Mio. EUR. Die Gesellschaft mit Haupt-
sitz in Filderstadt bei Stuttgart notiert im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse.

www.all-for-one.com/ir
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