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ALLGEMEINE INFORMATIONEN UBER DIESE STELLUNGNAHME

Am 3. November 2026 hat die VINCI Energies Deutschland Enterprise Solutions
AcquiCo SE, eine nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland (Deutschland)
gegriindete Europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) mit Satzungssitz
in Miinchen, Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen
unter HRB 310205, Geschéftsanschrift: Colmarer StraBle 11, 60528 Frankfurt am
Main, Deutschland (Bieterin), gemill § 39 Abs. 2 Satz2 Nr. 1 des Borsengesetzes
(BorsG) in Verbindung mit § 14 Abs. 2 Satz 1, Abs. 3 Satz 1 des Wertpapiererwerbs-
und Ubernahmegesetzes (WpUG) durch Verdffentlichung der Angebotsunterlage im
Sinne von §11 WpUG (Angebotsunterlage) ein offentliches Delisting-
Erwerbsangebot (4Angebot oder Delisting-Angebot) an die Aktiondre der ALL FOR
ONE GROUP SE, einer nach deutschem Recht gegriindeten Europidischen
Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) mit Sitz in Filderstadt, Deutschland,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 774576,
Geschéftsanschrift: Rita-Maiburg-Straf3e 40, 70794 Filderstadt, Deutschland (ALL
FOR ONE oder Gesellschaft und zusammen mit ihren abhidngigen Unternehmen im
Sinne des § 17 des Aktiengesetzes (4ktG) die ALL FOR ONE-Gruppe) abgegeben
(Transaktion).

Das Angebot richtet sich an alle Aktiondre der Gesellschaft (4LL FOR ONE-
Aktiondre) und bezieht sich auf den Erwerb sdmtlicher, nicht unmittelbar von der
Bieterin gehaltener, auf den Namen lautender Stiickaktien mit einem rechnerischen
Nennbetrag von je EUR 3,00, einschlieBlich samtlicher zum Zeitpunkt der
Abwicklung des Angebots bestehender Nebenrechte, insbesondere des
Dividendenbezugsrechts, der Gesellschaft (jeweils eine ALL FOR ONE-Aktie und
zusammen die ALL FOR ONE-Aktien), gegen eine Geldleistung von EUR 67,50 je
ALL FOR ONE-Aktie.

Die ALL FOR ONE-Aktien sind zum Handel im regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierborse mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zugelassen.
Dariiber hinaus werden die ALL FOR ONE-Aktien im Freiverkehr der Borsen in
Diisseldorf, Hamburg, Miinchen und Stuttgart sowie iiber Tradegate BSX gehandelt.

Das Angebot hat ausweislich Ziffer 1.1 der Angebotsunterlage das Ziel, den Widerruf
der Zulassung aller ALL FOR ONE-Aktien zum Handel im regulierten Markt (Prime
Standard) der Frankfurter Wertpapierborse gemil § 39 Abs. 2 Satz 1 BorsG zu
ermoglichen (Delisting). Gemil § 39 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 BorsG ist der Widerruf der
Zulassung von Wertpapieren zum Handel im regulierten Markt auf Antrag des
Emittenten nach § 39 Abs. 2 Satz 1 BorsG (Delisting-Antrag) nur zuldssig, wenn zum
Zeitpunkt der Einreichung des Delisting-Antrags eine Angebotsunterlage iiber den
Erwerb aller Wertpapiere, die Gegenstand des Delisting-Antrags sind, unter Hinweis



auf den Delisting-Antrag nach den Vorschriften des WpUG verdffentlicht wurde. Das
Angebot und die Angebotsunterlage erfiillen laut den Angaben der Bieterin diese
Voraussetzungen: Insbesondere ist das Angebot nicht an Angebotsbedingungen
geknilipft (hierzu Ziffer 12 der Angebotsunterlage und Abschnitt IV.5 dieser
Stellungnahme), die Gegenleistung entspricht laut den Angaben der Bieterin den
gesetzlichen Anforderungen (hierzu Ziffer 10.1 der Angebotsunterlage sowie
Abschnitt VI.1 dieser Stellungnahme) und die Angebotsunterlage enthélt laut Bieterin
die nach §2 Nr.7a WpUG-Angebotsverordnung (wie in Abschnitt 1.5 dieser
Stellungnahme definiert) erforderlichen Angaben.

Das Delisting wird, wenn die Frankfurter Wertpapierborse dem Delisting-Antrag der
ALL FOR ONE stattgibt, mit Bekanntgabe der Widerrufsentscheidung durch die
Frankfurter Wertpapierborse wirksam. Die Bieterin und die VINCI Energies DACH
CEE ICT GmbH haben am 15. Oktober 2026 eine Delisting-Vereinbarung mit der
ALL FOR ONE abgeschlossen (Delisting-Vereinbarung). ALL FOR ONE hat sich in
der Delisting-Vereinbarung, vorbehaltlich der Priifung der Angebotsunterlage und der
Treue- und Sorgfaltspflichten des Vorstands, verpflichtet, den Delisting-Antrag
spatestens zehn Geschéftstage (wie in Abschnitt [.2 dieser Stellungnahme definiert)
vor Ablauf der Annahmefrist (wie in Abschnitt IV.4 dieser Stellungnahme definiert)
zu stellen. ALL FOR ONE wird im Delisting-Antrag beantragen, dass das Delisting
(friihestens) mit Ablauf der Annahmefrist (wie in Abschnitt IV.4 dieser Stellungnahme
definiert) wirksam wird. Das Delisting wird dementsprechend nicht vorher wirksam
werden.

ALL FOR ONE hat sich in der Delisting-Vereinbarung ferner verpflichtet, keinen
Antrag auf Zulassung der ALL FOR ONE-Aktien zu einem regulierten Markt einer
Borse zu stellen und keine Maflnahmen zu ergreifen, um die Einbeziehung der ALL
FOR ONE-Aktien in den Handel im Freiverkehr einer Borse oder eines multilateralen
Handelssystems oder eines organisierten Handelssystems im Sinne der Richtlinie
2014/65/EU (Richtlinie iiber Markte fiir Finanzinstrumente) zu veranlassen oder zu
unterstiitzen. Auflerdem hat sich ALL FOR ONE in der Delisting-Vereinbarung
verpflichtet, nach Stellung des Delisting-Antrags alle angemessenen Mafinahmen zu
ergreifen, um die Einbeziehung der ALL FOR ONE-Aktien in den Freiverkehr einer
Borse oder in ein anderes multilaterales oder organisiertes Handelssystem im Sinne
der Richtlinie 2014/65/EU (Richtlinie iiber Mérkte fiir Finanzinstrumente) zu beenden,
sofern die jeweilige Einbeziehung der ALL FOR ONE-Aktien von ALL FOR ONE
selbst veranlasst wurde. Als Folge des Delisting kann es zu mdglichen
Einschrankungen der Handelbarkeit der ALL FOR ONE-Aktien und der damit
einhergehenden Moglichkeit von Kursverlusten kommen.



Der Vorstand der Gesellschaft (Vorstand) hat die Angebotsunterlage unverziiglich
nach Ubermittlung durch die Bieterin dem Aufsichtsrat der Gesellschaft (4dufsichtsrat)
und den Arbeitnehmern der Gesellschaft zugeleitet.

Vorstand und Aufsichtsrat geben hiermit die folgende gemeinsame begriindete
Stellungnahme gemiB § 27 Abs.1 WpUG zu dem Angebot der Bieterin ab
(Stellungnahme oder Begriindete Stellungnahme).

Im Zusammenhang mit der Stellungnahme weisen Vorstand und Aufsichtsrat auf
Folgendes hin:

Rechtliche Grundlagen dieser Stellungnahme

GemiB § 27 Abs. 1 Satz 1, Abs.3 Satz1 WpUG haben der Vorstand und der
Aufsichtsrat der  Zielgesellschaft unverziiglich nach  Ubermittlung  der
Angebotsunterlage gemiB § 14 Abs. 4 Satz 1 WpUG eine begriindete Stellungnahme
zum Angebot sowie zu jeder seiner Anderungen abzugeben und zu verdffentlichen.
Die Stellungnahme kann vom Vorstand und vom Aufsichtsrat gemeinsam abgegeben
werden. Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben sich in Bezug auf das Angebot der
Bieterin entschieden, gemiB § 27 WpUG eine gemeinsame begriindete Stellungnahme
abzugeben.

In ihrer Stellungnahme haben der Vorstand und der Aufsichtsrat gemdl3 § 27 Abs. 1
Satz 2 WpUG insbesondere einzugehen auf (i) die Art und Hohe der angebotenen
Gegenleistung, (ii) die voraussichtlichen Folgen eines erfolgreichen Angebots fiir die
Gesellschaft, die Arbeitnehmer und thre Vertretungen, die
Beschiftigungsbedingungen und die Standorte der Gesellschaft, (iii) die von der
Bieterin mit dem Angebot verfolgten Ziele und (iv) die Absicht der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, soweit sie Inhaber von Wertpapieren der Gesellschaft
sind, das Angebot anzunehmen.

Tatsédchliche Grundlagen dieser Stellungnahme

Zeitangaben in dieser Begriindeten Stellungnahme beziehen sich auf die Ortszeit in
Frankfurt am Main, Deutschland, sofern nichts anderes angegeben ist. Die
Wihrungsangabe EUR oder Euro bezieht sich auf die Wihrung der Europdischen
Wirtschafts- und Wiahrungsunion nach Art.3 Abs.4 des Vertrags {iiber die
Europdische Union. Verweise auf einen Bankarbeitstag bezichen sich auf jeden Tag,
der nicht (i) ein Samstag oder Sonntag oder (ii) ein Tag ist, an dem die Banken in
Filderstadt, Stuttgart und Frankfurt am Main (alle Deutschland) nicht fiir den
allgemeinen Kundenverkehr gedffnet sind, und Verweise auf einen Borsenhandelstag
auf einen Tag, an dem der Borsenhandel an der Frankfurter Wertpapierborse (FWB)



eroftnet ist. Verweise auf einen Geschidiftstag beziehen sich auf jeden Tag, an dem
Banken in Frankfurt am Main (Deutschland) fiir den allgemeinen Kundenverkehr
gedftnet sind, ausgenommen von Samstagen und Sonntagen.

Soweit in dieser Stellungnahme Begriffe wie ,,zurzeit”, , derzeit”, ,,momentan®, , jetzt",
Lwgegenwdrtig' oder ,heute* oder dhnliche Begriffe verwendet werden, beziehen sich
diese, soweit nicht ausdriicklich anders angegeben, auf den Zeitpunkt der
Veroffentlichung dieser Stellungnahme. Diese Stellungnahme enthélt Prognosen,
Einschitzungen, Bewertungen und in die Zukunft gerichtete Aussagen und
Absichtserkldrungen. Derartige Aussagen werden insbesondere durch die
Verwendung von Ausdriicken wie ,,erwartet”, ,,glaubt, ,,ist der Ansicht, ,,versucht®,
wSchdtzt, . beabsichtigt”, ,plant”, ,nimmt an* und ,,bemiiht sich* gekennzeichnet.
Derartige Aussagen, Prognosen, Einschitzungen, Bewertungen, in die Zukunft
gerichtete Aussagen und Absichtserklarungen beruhen auf den dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat vorliegenden Informationen am Tag der Verdffentlichung dieser
Stellungnahme bzw. geben deren Einschédtzungen oder Absichten zu diesem Zeitpunkt
wieder. Diese Angaben konnen sich nach Verdffentlichung dieser Stellungnahme
dndern. Annahmen koénnen sich in der Zukunft auch als unzutreffend herausstellen.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat ilibernehmen keine Verpflichtung zur
Aktualisierung dieser Stellungnahme, soweit eine solche Aktualisierung nicht
gesetzlich vorgeschrieben ist.

Die Angaben in diesem Dokument {iber die Bieterin oder die Bieterin-
Mutterunternehmen (wie in Abschnitt I11.3 dieser Stellungnahme definiert) und das
Angebot beruhen auf den Angaben in der Angebotsunterlage und anderen 6ffentlich
verfligbaren Informationen (soweit nicht ausdriicklich anderweitig angegeben). Der
Vorstand und der Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass sie die von der Bieterin
gemachten Angaben in der Angebotsunterlage nicht bzw. nicht vollstiandig tiberpriift
haben und die Umsetzung der Absichten der Bieterin und der Bieterin-
Mutterunternehmen nicht gewéhrleisten kdnnen. Soweit diese Stellungnahme auf die
Angebotsunterlage Bezug nimmt oder diese zitiert oder wiedergibt, handelt es sich um
bloe Hinweise, durch welche der Vorstand und der Aufsichtsrat sich die
Angebotsunterlage der Bieterin weder zu eigen machen noch eine Gewéhr fiir die
Richtigkeit oder Vollstindigkeit der Angebotsunterlage iibernehmen.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in dieser Stellungnahme auf die
Verwendung genderspezifischer Sprachformen verzichtet. Soweit personenbezogene
Bezeichnungen nur in ménnlicher Form angefiihrt sind, stehen sie stellvertretend fiir
alle Geschlechter.



Veroffentlichung dieser Stellungnahme und etwaiger zusiitzlicher begriindeter
Stellungnahmen zu etwaigen Anderungen des Angebots

Die Stellungnahme sowie etwaige Erginzungen werden, ebenso wie alle
Stellungnahmen zu etwaigen Anderungen des Angebots, gemiB § 27 Abs. 3 Satz 1 in
Verbindung mit § 14 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 WpUG im Internet auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.all-for-one.com/uebernahmeangebot unter dem Reiter
,,Offentliches Delisting-Erwerbsangebot* verdffentlicht.

Exemplare der Stellungnahme werden zudem in den Geschiftsrdumen der ALL FOR
ONE GROUP SE, Investor Relations, Rita-Maiburg-Stralle 40, 70794 Filderstadt,
Deutschland (Anfragen per E-Mail an InvestorRelations@all-for-one.com unter
Angabe einer vollstindigen Postadresse) zur kostenlosen Ausgabe bereitgehalten. Auf
die Veroffentlichung und Bereithaltung zur kostenlosen Ausgabe wird im
Bundesanzeiger hingewiesen.

Diese Stellungnahme und gegebenenfalls etwaige Ergdnzungen sowie alle
zusitzlichen weiteren Stellungnahmen zu mdoglichen Anderungen des Angebots
werden in deutscher Sprache und als unverbindliche englische Ubersetzungen
verdffentlicht. Der Vorstand und der Aufsichtsrat tibernehmen jedoch keine Haftung
fiir die Richtigkeit und Vollstindigkeit der englischen Ubersetzung. Nur die deutsche
Fassung ist maf3geblich.

Stellungnahme der Arbeitnehmer

GemiB §27 Abs.2 WpUG konnen die Arbeitnehmer der Gesellschaft — in
Ermangelung eines Betriebsrats — gegeniiber dem Vorstand eine Stellungnahme zum
Angebot iibermitteln, die der Vorstand gemiB § 27 Abs. 2 WpUG unbeschadet seiner
Verpflichtung nach § 27 Abs. 3 Satz 1 WpUG seiner Stellungnahme beizufiigen hat.
Die Arbeitnehmer der Gesellschaft haben zum Zeitpunkt dieser Stellungnahme keine
Stellungnahme abgegeben.

Eigenverantwortlichkeit der ALL FOR ONE-Aktioniire

Der Vorstand und der Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass die in dieser Stellungnahme
enthaltene Beschreibung des Angebots der Bieterin keinen Anspruch auf
Vollstindigkeit erhebt und dass fiir den Inhalt und die Abwicklung des Angebots allein
die Bestimmungen der Angebotsunterlage maf3geblich sind.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat weisen ferner darauf hin, dass die Aussagen und
Wertungen in dieser Stellungnahme die ALL FOR ONE-Aktionére nicht binden. Jeder
ALL FOR ONE-Aktiondr muss unter Wirdigung der Gesamtumstéinde, seiner
individuellen Verhéltnisse (einschlieBlich seiner personlichen steuerlichen Situation)
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und seiner personlichen Einschédtzung der kiinftigen Entwicklung des Wertes und
Borsenpreises der ALL FOR ONE-Aktien eine eigene Entscheidung dariiber treffen,
ob und gegebenenfalls fiir wie viele seiner ALL FOR ONE-Aktien er das Angebot
annimmt.

Bei der Entscheidung iiber die Annahme oder Nichtannahme des Angebots sollten die
ALL FOR ONE-Aktionidre alle verfligbaren Informationsquellen nutzen und ihre
personlichen Umsténde hinreichend beriicksichtigen. Insbesondere die konkrete
finanzielle oder steuerliche Situation einzelner ALL FOR ONE-Aktionédre kann im
Einzelfall zu anderen als den vom Vorstand und vom Aufsichtsrat vorgelegten
Bewertungen fithren. Der Vorstand und der Aufsichtsrat empfehlen den ALL FOR
ONE-Aktiondren deshalb, sich eigenverantwortlich gegebenenfalls unabhingige
Steuer- und Rechtsberatung einzuholen, und {libernehmen keine Haftung fiir die
Entscheidung eines ALL FOR ONE-Aktionérs im Hinblick auf das Angebot.

Die Bieterin weist in Ziffer 1.1 der Angebotsunterlage darauf hin, dass das Angebot
ausschlieBlich nach dem WpUG, dem BérsG und der Verordnung iiber den Inhalt der
Angebotsunterlage, die Gegenleistung bei Ubernahmeangeboten und Pflichtangeboten
und die Befreiung von der Verpflichtung zur Verdffentlichung und zur Abgabe eines
Angebots (WpUG-Angebotsverordnung und zusammen mit dem WpUG und dem
BorsG das Deutsche Ubernahmerechf) sowie bestimmten anwendbaren
wertpapierrechtlichen Bestimmungen der Vereinigten Staaten von Amerika
(Vereinigte Staaten) durchgefiihrt wird.

Weiterhin weist die Bieterin in Ziffer 1.2 der Angebotsunterlage darauf hin, dass sich
das Angebot auf Aktien einer nach deutschem Recht gegriindeten Europdischen
Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) bezieht und den gesetzlichen Vorschriften
der Bundesrepublik Deutschland {iber die Durchfithrung eines solchen Angebots
unterliegt. Das Angebot wird laut Bieterin nicht Gegenstand eines Priif- oder
Registrierungsverfahrens  einer  Wertpapieraufsichtsbehorde  auflerhalb  der
Bundesrepublik Deutschland sein und wurde von keiner solchen Aufsichtsbehorde
genehmigt oder empfohlen.

ALL FOR ONE-Aktiondre mit Wohnsitz, Sitz oder gewdhnlichem Aufenthalt in den
Vereinigten Staaten weist die Bieterin in Ziffer 1.2 der Angebotsunterlage darauf hin,
dass sich das Angebot auf Wertpapiere einer Gesellschaft bezieht, die ein
ausldandischer Privatemittent (foreign private issuer) im Sinne des U.S. Securities
Exchange Act von 1934 in seiner jeweils giiltigen Fassung (U.S. Exchange Act) ist
und deren Aktien nicht nach Section 12 des U.S. Exchange Act registriert sind. Nach
Angaben der Bieterin erfolgt das Angebot in den Vereinigten Staaten auf Grundlage
der Tier-1 Ausnahme von bestimmten Anforderungen des U.S. Exchange Act und
unterliegt grundsédtzlich den Offenlegungs- und sonstigen Vorschriften und Verfahren



der Bundesrepublik Deutschland, die sich von den Vorschriften und Verfahren in den
Vereinigten Staaten unterscheiden. Soweit das Angebot den US-Wertpapiergesetzen
unterliegt, so die Bieterin weiter, finden diese Gesetze ausschlieBlich auf Inhaber von
ALL FOR ONE-Aktien in den Vereinigten Staaten Anwendung, sodass keiner anderen
Person Anspriiche nach diesen Gesetzen zustehen.

In Ziffer 1.2 der Angebotsunterlage weist die Bieterin ferner darauf hin, dass sie bzw.
gemeinsam mit ihr handelnde Personen im Sinne des § 2 Abs. 5 WpUG sowie deren
Tochterunternehmen wéhrend der Laufzeit des Angebots ALL FOR ONE-Aktien in
anderer Weise als im Rahmen des Angebots iiber die Borse oder auBerborslich
erwerben oder entsprechende Erwerbsvereinbarungen abschlieBen konnen, sofern dies
im Einklang mit den anwendbaren deutschen Rechtsvorschriften, insbesondere dem
WpUG, erfolgt und die Angebotsgegenleistung gegebenenfalls an einen etwaigen
hoheren, auBlerhalb des Angebots gezahlten Erwerbspreis angepasst werden muss.

Fir ALL FOR ONE-Aktiondre mit einem Wohnsitz, Sitz oder gewohnlichem
Aufenthaltsort aulerhalb der Bundesrepublik Deutschland konnen sich nach Angaben
der Bieterin Schwierigkeiten bei der Durchsetzung von Rechten und Anspriichen
ergeben, die nach einem anderen Recht als dem Recht des Landes entstehen, in dem
sich ithr Wohnsitz, Sitz oder gewdhnlicher Aufenthaltsort befindet. Dies ist laut der
Angebotsunterlage auf die Tatsache zuriickzufiihren, dass die Gesellschaft ihren Sitz
in der Bundesrepublik Deutschland hat und einige oder alle ihrer Fiihrungskréfte und
Organmitglieder moglicherweise ihren Wohnsitz in einem anderen Land haben als
dem des Wohnsitzes, Sitzes oder gewohnlichen Aufenthaltsorts der betreffenden ALL
FOR ONE-Aktionire. Es ist laut Bieterin solchen ALL FOR ONE-Aktiondren unter
Umstidnden nicht moglich, ein ausldndisches Unternehmen oder dessen
Fithrungskréfte bzw. Organmitglieder vor einem Gericht im Land deren Wohnsitzes,
Sitzes oder gewohnlichen Aufenthaltsorts aufgrund von VerstoBBen gegen Gesetze des
Landes des eigenen Wohnsitzes, Sitzes oder gewohnlichen Aufenthaltsorts zu
verklagen. Des Weiteren konnen sich nach Angaben der Bieterin Schwierigkeiten
ergeben, ein auslidndisches Unternehmen und dessen verbundene Unternehmen zu
zwingen, sich einem Gerichtsurteil zu unterwerfen, das im Land des Wohnsitzes,
Sitzes oder gewdhnlichen Aufenthaltsorts der Aktiondre ergangen ist.

Gemal Ziffer 1.2 der Angebotsunterlage kann die Zahlung der Angebotsgegenleistung
(als Bargegenleistung) an ALL FOR ONE-Aktiondre gemi3 dem Angebot nach den
geltenden Steuergesetzen, einschlieBlich der Steuergesetze des Landes des
Wohnsitzes, Sitzes oder gewohnlichen Aufenthaltsorts der ALL FOR ONE-Aktionére,
einen steuerbaren Vorgang darstellen. In der Angebotsunterlage empfiehlt die Bieterin
dringend, unabhingige fachkundige Berater in Bezug auf die steuerlichen
Konsequenzen der Annahme des Angebots zu konsultieren. Laut der
Angebotsunterlage tibernehmen weder die Bieterin noch mit der Bieterin gemeinsam
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handelnde Personen im Sinne des §2 Abs.5 WpUG noch die jeweiligen
Organmitglieder, Fiihrungskrifte oder Mitarbeiter der Bieterin oder der mit ihr
gemeinsam handelnden Personen Verantwortung fiir steuerliche Auswirkungen oder
Verbindlichkeiten infolge einer Angebotsannahme. Die Angebotsunterlage enthélt
keine Angaben iiber eine Besteuerung im Ausland.

Laut Ziffer 1.6 der Angebotsunterlage kann das Angebot von allen in- und
ausldndischen ALL FOR ONE-Aktiondren nach MalBligabe der in der
Angebotsunterlage aufgefiihrten Bestimmungen und der jeweils anwendbaren
Rechtsvorschriften angenommen werden. Allerdings kann nach den Angaben der
Bieterin die Annahme des Angebots aullerhalb der Bundesrepublik Deutschland, der
Mitgliedsstaaten der Europdischen Union (EU) und des Europdischen
Wirtschaftsraums (EWR) oder der Vereinigten Staaten rechtlichen Beschrankungen
unterliegen. Die Bieterin empfiehlt ALL FOR ONE-Aktiondren, die au3erhalb der
Bundesrepublik Deutschland, der Mitgliedsstaaten der EU und des EWR oder der
Vereinigten Staaten in den Besitz der Angebotsunterlage kommen, das Angebot
aulerhalb der Bundesrepublik Deutschland, der Mitgliedsstaaten der EU und des EWR
oder der Vereinigten Staaten und/oder anderen Rechtsvorschriften als denjenigen der
Bundesrepublik Deutschland, der Mitgliedsstaaten der EU und des EWR oder der
Vereinigten Staaten unterliegen, sich iiber die jeweils anwendbaren Rechtsvorschriften
zu informieren und diese einzuhalten. Die Bieterin iibernimmt laut der
Angebotsunterlage keine Gewdhr dafiir, dass die Annahme des Angebots aullerhalb
der Bundesrepublik Deutschland, der Mitgliedsstaaten der EU und des EWR oder der
Vereinigten Staaten nach den jeweils anwendbaren Rechtsvorschriften zuldssig ist.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass sie nicht priifen kénnen, ob
die ALL FOR ONE-Aktionére bei der Annahme des Angebots allen fiir sie personlich
geltenden rechtlichen Verpflichtungen entsprechen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat
empfehlen, dass jeder ALL FOR ONE-Aktionir, der die Angebotsunterlage auflerhalb
Deutschlands erhélt oder das Angebot annehmen mochte, aber Wertpapiervorschriften
anderer Rechtsordnungen als denen der Bundesrepublik Deutschland unterliegt, sich
iber diese Rechtsvorschriften informiert und sie einhalt.

INFORMATIONEN UBER ALL FOR ONE UND DIE ALL FOR ONE-
GRUPPE

Rechtliche Grundlagen der ALL FOR ONE

ALL FOR ONE ist eine nach deutschem Recht gegriindete Europdische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) mit Sitz in Filderstadt, Deutschland,

eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 774576. Die
Geschéftsanschrift lautet Rita-Maiburg-Stra3e 40, 70794 Filderstadt, Deutschland.



Das Geschiéftsjahr der Gesellschaft beginnt am 1. Oktober eines jeden Jahres und endet
am 30. September des jeweiligen Folgejahres.

Der Unternehmensgegenstand der Gesellschaft lautet geméf § 2 Abs. 1 der Satzung
wie folgt:

»@)  Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der
Informationstechnologie  sowie alle damit zusammenhdngenden
Aktivitdten wie Verkauf, Vermietung und Installation von Hardware- und
Systemkomponenten, Ubernahme des IT-Versorgungsmanagements und
der Betreuung des laufenden Betriebs von Informationssystemen. Ferner
gehoren hierzu, Entwicklung und Vertrieb von Softwarelosungen fiir
Unternehmen und diesbeziigliche Beratung und Schulung selbst oder
durch verbundene Unternehmen. Dies erfolgt insbesondere durch die
Beratung in den Bereichen Strategie, Transformationsmanagement,
Unternehmensprozesse sowie IT- und Cloud-Services.

b) Erwerb, Halten und Verdufserung von Anteilen an verbundenen
Unternehmen im In- und Ausland sowie deren operative und strategische
Fiihrung, ferner die operative, strategische und koordinative Leitung der

Geschdfisbereiche, denen die verbundenen Unternehmen zugeordnet sind;

¢) Erwerb, Halten, Verdufserung und Verwertung von immateriellen
Rechten aller Art (Markenrechte, Nutzungsrechte, Software u. d.)

d) Erbringung von Beratungs-, Unterstiitzungs- und
Koordinationsdienstleistungen zugunsten von verbundenen Unternehmen,

insbesondere in den Bereichen Geschidftsentwicklung, Personalwesen,

Marketing, Vertriebskoordination, Recht, Technologie  sowie
Berichtswesen;
e Erbringung von Beratungs-, Unterstiitzungs- und

Koordinationsdienstleistungen fiir verbundene Unternehmen in den
Bereichen Liquiditdtssteuerung und Risikoabsicherung.

Die ALL FOR ONE-Aktien sind (unter ISIN DE0005110001) zum Handel an der
FWB im Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) zugelassen. Die ALL FOR ONE-Aktien werden zudem tiiber das
Exchange Electronic Trading System XETRA (XETRA-Handelssystem) der Deutsche
Borse AG, Frankfurt am Main, Deutschland (Deutsche Borse) gehandelt. Des
Weiteren werden die ALL FOR ONE-Aktien an den deutschen Wertpapierborsen
Diisseldorf, Hamburg, Miinchen und Stuttgart sowie iiber Tradegate BSX im
Freiverkehr gehandelt.



Ubersicht iiber die ALL FOR ONE-Gruppe und mit ALL FOR ONE gemeinsam
handelnde Personen

Die Gesellschaft ist die Obergesellschaft der ALL FOR ONE-Gruppe. Eine Liste
samtlicher Tochterunternehmen der Gesellschaft ist dieser Stellungnahme als
Anlage 1 beigefiigt. Diese gelten gemiB §2 Abs.5 Satz3 WpUG als mit der
Gesellschaft sowie untereinander gemeinsam handelnde Personen.

Dariiber hinaus gelten die Bieterin, die Bieterin-Mutterunternehmen sowie die in
Annex | der Angebotsunterlage aufgefiihrten Tochterunternehmen von VINCI als mit
ALL FOR ONE gemeinsam handelnde Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG.

Dartiber hinaus gibt es keine weiteren mit der Gesellschaft gemeinsam handelnden
Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG.

Kapitalstruktur der ALL FOR ONE

Die Angebotsunterlage beschreibt in Ziffer 7.1 zusammenfassend und zutreffend die
rechtlichen Grundlagen und das Grundkapital der Gesellschaft, welches
EUR 14.946.000,00 betragt und in 4.982.000 auf den Namen lautende nennwertlose
Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennbetrag von je EUR 3,00 eingeteilt ist.

Gemdll § 6 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft ist der Vorstand ermichtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum Ablauf des 17. Mérz 2030 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen
Bareinlagen und/oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt
EUR 7.473.000,00 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2025). Das Genehmigte Kapital
2025 wurde zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieser Stellungnahme bisher nicht in
Anspruch genommen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mirz 2025 wurde die Gesellschaft
gemil § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum Ablauf des 17. Mirz 2030 dazu ermichtigt, zu
jedem zuldssigen Zweck eigene Aktien bis zu einer Hohe von insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.

Die Gesellschaft hat von dieser Ermédchtigung mehrfach Gebrauch gemacht, unter
anderem durch Beauftragung eines Kreditinstituts mit der Durchfithrung eines
Aktienriickkaufprogramms, das seine Entscheidungen liber den Zeitpunkt des Erwerbs
der ALL FOR ONE-Aktien im Einzelfall unabhdngig und unbeeinflusst von der
Gesellschaft entsprechend Art. 4 Abs. 2 lit. b) der Delegierten Verordnung 2016/1052
der Kommission vom 8. Médrz 2016 getroffen hat. Das jiingste
Aktienriickkaufprogramm der Gesellschaft fiir den Zeitraum vom 18. Juni 2026 bis
zum 5. Mérz 2027 wurde mit Wirkung vom 16. Juli 2026, d.h. zum Zeitpunkt der
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Bekanntgabe des Ubernahmeangebots (wie in Abschnitt I11.8 dieser Stellungnahme
definiert), bis auf Weiteres ausgesetzt. Zudem hatte die Gesellschaft am 17. Februar
2026 ein offentliches Angebot zum Erwerb eigener Aktien der Gesellschaft in Form
eines Teilangebots von insgesamt bis zu 115.000 ALL FOR ONE-Aktien — mit
Annahmefrist vom 18. Februar 2026 bis 4. Mérz 2026 — veroffentlicht.

Die Gesellschaft hdlt zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieser Stellungnahme
insgesamt 368.966 ALL FOR ONE-Aktien.

Ein bedingtes Kapital ist in der Satzung der Gesellschaft derzeit nicht enthalten.

Uberblick iiber die Geschiftstitigkeit der ALL FOR ONE-Gruppe

Geschéftsmodell

Die Gesellschaft ist ein fithrender unabhéngiger deutscher Anbieter von end-to-end
integrierten Beratungs-, Systemintegrations- und Managed Services insbesondere im
SAP-Dienstleistungsbereich. Die Gesellschaft betreut mehr als 4.500 mittelstandische
Kunden, hauptsichlich in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und Polen sowie in
weiteren internationalen Mérkten. Die ALL FOR ONE-Gruppe beschiftigt etwa
3.000 Mitarbeitende und verfiigt iber mehr als 30 Standorte weltweit, vor allem in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Die Umsitze stammen aus Cloud-Services,
Software- und Supportleistungen, einschlieBlich Lizenzen und Provisionen sowie
Beratungsdienstleistungen.

Strategie

Zentrale Erfolgsfaktoren des Geschéftsmodells, die die Sdulen der Geschiftsstrategie
(Core Business Strategy) bilden, umfassen:

Cross- und Upselling {iber das SAP-non-ERP-Portfolio, Schaffung von SAP-End-to-
End-Kundenwertschopfungsketten durch Nutzung des umfassenden SAP-Know-
hows und -Portfolios der Gesellschaft;

internationale Expansion in unerschlossene Regionen/Mirkte, die durch die
Lieferketten der Kunden eng miteinander verflochten sind und ein hohes
Wachstums- und Margenpotenzial versprechen, ergdnzt durch X-Shore-Kapazititen;

Wachstum mit bestehenden Kunden durch Nutzung der aktuellen Dynamik bei der
Cloud-Transformation (Umstellung auf S/4 HANA), Cross- und Upselling des
bestehenden Portfolios sowie Ausbau der Prasenz im oberen Mittelstandssegment;

Gewinnung neuer Kunden, insbesondere im oberen Mittelstand, bei Gro3kunden
oder als reine Neukunden;



e Fokussierung auf Nearshore durch Nutzung bestehender Kapazititen und Ausbau
des Full-Service-, Bereitstellungs- und Entwicklungsangebots;

¢ Ausbau angrenzender Branchen, beispielsweise in den Life Sciences und verwandten
Bereichen durch Nutzung bestehender Kernkompetenzen und eines einzigartigen
Portfolios;

e Investitionen in das Portfolio zur ErschlieBung von Marktliicken, Entwicklung
eigener Losungen/Produkte und Erweiterung des Cloud-Service-Angebots; und

e weitere Ausweitung der Reichweite durch einen Allianzansatz, branchenspezifisches
Fachwissen und Partnerschaften sowie durch globale Netzwerke, z.B. das United
VARs-Netzwerk, und Aufbau neuer Allianzen fiir weiteres Wachstumspotenzial.

4.3  Finanzinformationen

Im Geschéftsjahr 2024/25 beliefen sich die Umsatzerlose der ALL FOR ONE-Gruppe
auf EUR 503,7 Mio. (Vorjahr: EUR 511,4 Mio.), bei einem EBIT vor M&A-Effekten
(non-IFRS) von EUR 26,0 Mio. (Vorjahr: EUR 34,0 Mio.) sowie einem
Periodenergebnis in Hohe von EUR 11,4 Mio. (Vorjahr: EUR 18,3 Mio.). 42 % der
Umsitze wurden durch Beratungsleistungen erzielt, Cloud-Services machten 30 % der
Umsétze aus, wihrend die verbleibenden 28 % aus Software- und Supportleistungen
stammten, einschlieflich Lizenzen, Provisionen und Supportleistungen.

Im ersten Halbjahr des Geschiftsjahres 2025/26 (das am 31. Mirz 2026 endete) belief
sich der Umsatz der ALL FOR ONE-Gruppe auf EUR 250,4 Mio. (erstes Halbjahr des
Geschiéftsjahrs 2024/25: EUR 257,6 Mio.), bei einem EBIT vor M&A-Effekten (non-
IFRS) von EUR 6,9 Mio. (erstes Halbjahr des Geschéftsjahrs 2024/25: EUR 14,0 Mio.)
sowie einem Periodenergebnis in Hohe von EUR 1,6 Mio. (erstes Halbjahr des
Geschiftsjahres 2024/25: EUR 7,4 Mio.).

Im Quartalsbericht zum 30. Juni 2026 belief sich der Umsatz der ALL FOR ONE-
Gruppe fiir die ersten neun Monate des Geschéftsjahres 2025/26 auf EUR 379,6 Mio.
(erste neun Monate des Geschiftsjahres 2024/25: EUR 380,4 Mio.), bei einem EBIT
vor M&A-Effekten (non-IFRS) von EUR -9,3 Mio. (erste neun Monate des
Geschiftsjahres 2024/25: EUR 17,5 Mio.) und einem Periodenergebnis von EUR -
12,2 Mio. (erste neun Monate des Geschéftsjahres 2024/25: EUR 8,1 Mio.).

ALL FOR ONE erwartet fiir das Geschiftsjahr 2025/26 ab Mérz 2026 einen
Konzernumsatz einschlieBlich der im ersten Quartal 2026 erworbenen ,,apsolut-
Gruppe* in einer Bandbreite von EUR 500 bis 530 Mio. (zuvor ohne die Einbeziehung
der ,,apsolut-Gruppe*: EUR 500 bis 530 Mio.). Es wird ein EBIT vor M&A-Effekten
(non-IFRS), einschlieBlich einmaliger Aufwendungen und ebenfalls erstmals unter
Einbeziehung der ,,apsolut-Gruppe®, von EUR 0 mit einer Schwankungsbreite von
+/- EUR 5 Mio. erwartet (zuvor: EUR 27,5 bis 34,5 Mio.).



Unter der Annahme gleichbleibender Marktbedingungen wird erwartet, dass das im
Mai 2026 gestartete Programm ,,Precision® zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
der Gruppe ab Herbst 2026 das jahrliche Kostenniveau der Gesellschaft um jahrlich
ungefahr EUR 20 Mio. reduzieren wird. Die Umsetzung von ,,Precision® fiihrt im
Geschéftsjahr 2025/26 zu einmaligen Aufwendungen von ca. EUR 20 Mio.

Fiihrungsgremien der ALL FOR ONE

Die Gesellschaft hat zwei Fiihrungsgremien, namentlich den Vorstand und den
Aufsichtsrat. Dem Vorstand obliegen satzungsgemill die Geschéftsfilhrung und
Vertretung der Gesellschaft. Der Vorstand der Gesellschaft besteht zurzeit aus den
folgenden fiinf Mitgliedern:

Jacques Diaz (Co-Vorstandssprecher);
Jens Beier (Co-Vorstandssprecher);,
Michael Zitz;

Stefan Land; und

Jiirgen Vollmert.

Nach Art. 40 Abs. 2 und Abs. 3 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom
8. Oktober 2001 {iber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE) (SE-
Verordnung), § 17 des SE-Ausfiihrungsgesetzes (SEAG) sowie § 10 Abs. 1 der
Satzung der Gesellschaft besteht der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern. Nach der —
nach den Bestimmungen des Gesetzes iiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer
Europdischen Aktiengesellschaft (SEBG) abgeschlossenen — Vereinbarung iiber die
Beteiligung der Arbeitnehmer in der Gesellschaft werden vier Mitglieder als Vertreter
der Anteilseigner von der Hauptversammlung gewdhlt, zwei Mitglieder werden als
Vertreter der Arbeitnehmer in den Aufsichtsrat bestellt. Mitglieder des Aufsichtsrats
sind derzeit:

Burim Mirakaj (Vorsitzender)*;

Gerd Renner (Stellvertretender Vorsitzender)*;
Klaudius Heda*;

Luc Penninckx*;

Maria Caldarelli**; und

André Kriiger®*.

* Vertreter der Anteilseigner, und ** Vertreter der Arbeitnehmer.
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Die Aufsichtsratsmitglieder Burim Mirakaj, Gerd Renner, Klaudius Heda und Luc
Penninckx wurden auf Antrag des Vorstands durch gerichtlichen Beschluss gemal3
§ 104 AktG jeweils mit Wirkung ab dem 15. Oktober 2026 und mit Befristung fiir die
Dauer bis zum Ablauf der néchsten ordentlichen Hauptversammlung von ALL FOR
ONE bestellt.

Aktionirsstruktur

Nach den Stimmrechtsmitteilungen geméf §§ 33, 34 des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG), die der Gesellschaft bis zum Ablauf des 9. November 2026 zugegangen sind
und auf der Internetseite  der  Gesellschaft unter  www.all-for-
one.com/stimmrechtsmitteilungen verdffentlicht wurden, sowie auf Basis der
Angaben in der Angebotsunterlage und nach eigenen Erhebungen, werden 3,00 % oder
mehr der Stimmrechte aus ALL FOR ONE-Aktien von den folgenden Aktionédren
unmittelbar oder mittelbar gehalten und/oder diesen zugerechnet:

Anteil der
Stimmrechte

AKtionér (in %)
VINCI Energies Deutschland Enterprise Solutions

i 80,86
AcquiCo SE
Decagon Asset Management LLP 5,05
UBS AG 3,02
Squarepoint Diversified Partners Fund Limited 3,01

* Von der Gesellschaft gehaltene ALL FOR ONE-Aktien: ca. 7,41 % der Stimmrechte.

Informationen zur Aktiondrsstruktur der Gesellschaft sind zudem auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.all-for-one.com/aktionaersstruktur verfiigbar.
INFORMATIONEN UBER DIE BIETERIN

Die folgenden Informationen wurden, soweit nicht anders angegeben, der von der
Bieterin verdffentlichten Angebotsunterlage entnommen. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat haben keine unabhingige Uberpriifung dieser Informationen
vorgenommen.
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Rechtliche Grundlagen und Kapitalverhiltnisse der Bieterin

Die Angebotsunterlage enthilt in Ziffer 6.1 die folgenden Angaben zu den rechtlichen
Grundlagen und den Kapitalverhiltnissen der Bieterin:

Die Bieterin, die VINCI Energies Deutschland Enterprise Solutions AcquiCo SE, ist
eine nach deutschem Recht gegriindete, am 11. Februar 2026 unter der Firma Blitz 26-
284 SE errichtete und mit Wirkung zum 11. Juni 2026 in VINCI Energies Deutschland
Enterprise Solutions AcquiCo SE umfirmierte Europdische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea, SE) mit Satzungssitz in Miinchen, Deutschland, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen unter HRB 310205. Das Grundkapital der
Bieterin betrdgt EUR 120.000,00 und ist eingeteilt in 120.000 Namensaktien mit
einem rechnerischen Nennbetrag von je EUR 1,00. Der Unternehmensgegenstand der
Bieterin umfasst unter anderem die Verwaltung und Leitung einer Gruppe von
Unternehmen der IT- und Kommunikationstechnik, insbesondere solcher, die sich mit
der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertriecb von Computer- und
Telekommunikationsnetzwerken (insbesondere Local Area Networks und Wide Area
Networks) befassen unter Einschluss aller damit verbundenen Tétigkeiten und
Dienstleistungen, Erwerb und Vertrieb entsprechender Software sowie Beratung und
Schulung in allen Bereichen der Datenverarbeitung und Kommunikationstechnik.

Das Geschiftsjahr der Bieterin entspricht dem Kalenderjahr.

Die Bieterin hat auller der ALL FOR ONE sowie deren Tochterunternehmen keine
weiteren Tochterunternehmen. Die Bieterin hat keine Arbeitnehmer.

Leitungsorgane der Bieterin

Die Angebotsunterlage enthdlt in Ziffer 6.2 die folgenden Angaben zu den
Leitungsorganen der Bieterin:

Die Vorstandsmitglieder der Bieterin sind:
Luc Penninckx (Vorstandsmitglied); und
Klaudius Heda (Vorstandsmitglied).
Die Aufsichtsratsmitglieder der Bieterin sind:
Nicole Lehmann Keller (Vorsitzende des Aufsichtsrats);
Dr. Reinhard Schlemmer (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats); und
Dr. Christiane Tischer (Aufsichtsratsmitglied).

Abweichend von Ziffer 6.2 der Angebotsunterlage ist Herr Gerd Renner zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung dieser Stellungnahme nicht mehr Mitglied des
Aufsichtsrats der Bieterin.



Aktionirsstruktur der Bieterin

Gemil Ziffer 6.3 der Angebotsunterlage sind die folgenden Gesellschaften
unmittelbar oder mittelbar an der Bieterin beteiligt:

Alleinige unmittelbare Aktiondrin der Bieterin ist die VINCI Energies Deutschland
Enterprise Solutions Holding SE, eine nach deutschem Recht gegriindete Européische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE), eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Miinchen mit der Registernummer HRB 310206 und Satzungssitz in
Miinchen.

Alleinige Aktionérin der VINCI Energies Deutschland Enterprise Solutions Holding
SE ist die VINCI Energies S.A., eine nach franzésischem Recht gegriindete
franzosische Aktiengesellschaft (Société Anonyme) mit der Registrierungsnummer
B 391 635 844 und Satzungssitz in Nanterre, Frankreich (VINCI Energies).

Die beherrschende Mehrheitsaktionérin (ca. 100 %, weniger als 0,0006 % befinden
sich im Besitz anderer Aktionére) der VINCI Energies ist die VINCI S.A., eine nach
franzosischem Recht gegriindete franzosische Aktiengesellschaft (Société Anonyme),
mit Satzungssitz in Nanterre, Frankreich und registriert unter RCS 552 037 806
Nanterre (VINCI; VINCI zusammen mit VINCI Energies und VINCI Energies
Deutschland Enterprise Solutions Holding SE die Bieterin-Mutterunternehmen;
VINCI zusammen mit ihren unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen die
VINCI-Gruppe).

Das folgende Schaubild, das in Ziffer 6.3 der Angebotsunterlage enthalten ist,
veranschaulicht die Aktionérsstruktur der Bieterin:
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VINCI S.A.
(Frankreich)

ca. 100 %*

VINCI Energies S.A.
(Frankreich)

100 %

VINCI Energies Deutschland Enterprise Solutions Holding SE
(Deutschland)

100 %

BIETERIN
VINCI Energies Deutschland Enterprise Solutions AcquiCo SE
(Deutschland)

* Davon ca. 0,5 % mittelbar gehalten,; weniger als 0,0006 % werden von anderen Aktiondren
gehalten.

Informationen iiber VINCI

Wie in Ziffer 6.4 der Angebotsunterlage beschrieben, ist VINCI nach eigener
Einschitzung ein fithrendes multinationales Unternehmen in den Bereichen Bau,
Konzessionen und Energielosungen sowie multitechnische Dienstleistungen mit rund
294.000 Mitarbeitern und Aktivitdten in rund 120 Landern. Im Geschiftsjahr, das am
31. Dezember 2025 endete, erzielte VINCI einen konsolidierten Umsatz von
EUR 74.599 Mio. und einen konsolidierten Jahresiiberschuss von EUR 5.275 Mio.

VINCI ist eine borsennotierte franzosische Aktiengesellschaft mit einem breit
gestreuten Aktionédrskreis. VINCI hat keinen beherrschenden Aktiondr. Die Aktien
von VINCI sind an der Euronext Paris zum Handel zugelassen (ISIN FR0000125486).
Ein besonderes Merkmal der Aktiondrsstruktur ist der vergleichsweise hohe Anteil
von Mitarbeiteraktiondren iiber ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm. Nach Kenntnis
von VINCI gibt es dariiber hinaus keine Investoren, die 10 % oder mehr der Aktien
halten.

Innerhalb der VINCI-Gruppe ist der Geschiftsbereich der VINCI Energies in vier
Geschéftssegmenten tétig: Industrie, Infrastruktur, Gebdudelosungen sowie
Informations- und Kommunikationstechnologie (ICT). Heute beschiftigt VINCI
Energies mehr als 109.000 Mitarbeiter in 2.200 Geschiftseinheiten in tiber 60 Landern
und entwickelt maBBgeschneiderte multitechnische Losungen.
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Axians ist die Marke von VINCI Energies, die sich auf den Ausbau digitaler
Infrastruktur und digitale Infrastrukturdienstleistungen spezialisiert hat, d.h. auf
Informations- und  Kommunikationstechnologie = (ICT), Losungen und
Dienstleistungen in den Bereichen Telekommunikationsinfrastruktur, Cloud- und
Rechenzentrumsinfrastruktur, Unternehmensnetzwerke, Losungen fiir den digitalen
Arbeitsplatz, Geschéftsanwendungen und Datenanalyse sowie Cybersicherheit.

Die Bieterin, VINCI Energies Deutschland Enterprise Solutions AcquiCo SE, ist eine
fir die Zwecke des Erwerbs der ALL FOR ONE-Aktien gegriindete
Zweckgesellschaft und ein mittelbares hundertprozentiges Tochterunternehmen von
VINCI Energies.

VINCI Energies zeichnet sich durch ihre fundierte Expertise in den Bereichen Energie,
digitale Transformation und 6kologischer Wandel aus, gestiitzt auf ein dezentrales
Betriebsmodell, das Unternehmertum und Agilitét in allen Geschiftsbereichen fordert.

Geschiiftsleitung von VINCI

Laut Ziffer 6.5 der Angebotsunterlage obliegt die Geschiftsleitung von VINCI dem
Verwaltungsrat (Verwaltungsrat) im Rahmen einer einstufigen Organisationsstruktur.

Die derzeitigen Mitglieder des Verwaltungsrats der VINCI sind nach Ziffer 6.5 der
Angebotsunterlage:

o Xavier Huillard (Vorsitzender),
o Pierre Anjolras (Chief Executive and Operating Officer);
° Annette Messemer (Lead Director)**, ****;

. Carlos F. Aguilar (Chief Executive Officer von Inspire Dallas LLC (Vereinigte
Staaten), President und Chief Executive Olfficer von Old Hundred Road LLC
(Vereinigte Staaten))**, ***%*;

. Yannick Assouad (Executive Vice-President, Avionik, Thales)*, ****;

o Benoit Bazin (Vorsitzender und Chief Executive Officer von Compagnie de
Saint-Gobain)**, ****;

. Karla Bertocco Trindade (Vorsitzende des Verwaltungsrats, Sabesp)**;
. Caroline Grégoire Sainte Marie (Company Director)*;

o Claude Laruelle (Executive Director zustdndig fiir die Bereiche Performance,
Impact, Investment und Finance, EDF-Gruppe)*, ***;

o Nelson Martinho Galego, Leiter Flughafenbetrieb (Airport operations officer,
ANA (VINCI Concessions) Arbeitnehmervertreter))**;

o René Medori (Company Director)®, ***;
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. Frédéric Nougarede (Projektmanager, Major Projects Division, VINCI
Construction, Vertreter der Arbeitnehmeraktiondre im
Verwaltungsrat)**, ****;

o Alain Said (CSR-Koordinator, VINCI Energies Oil & Gas,
Arbeitnehmervertreter)***; und

. Mavi Zingoni (Chief Executive Officer, GE Vernova)***.

* Mitglied des Priifungsausschusses;, ** Mitglied des Strategie- und CSR-
Ausschusses,; *** Mitglied des Vergiitungsausschusses; und **** Mitglied des
Ernennungs- und Corporate-Governance-Ausschusses.

Mit der Bieterin gemeinsam handelnde Personen

Hinsichtlich der mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen im Sinne des
§ 2 Abs. 5 Satz 3 WpUG enthilt Ziffer 6.6 der Angebotsunterlage die folgenden
Informationen:

Die Bieterin-Mutterunternehmen sind mit der Bieterin gemeinsam handelnde
Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 Satz 3 WpUG. Uber diese hinaus handelt es sich bei
den in Annex 1 der Angebotsunterlage genannten Personen um mit der Bieterin
gemeinsam handelnde Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 Satz 3 WpUG, nimlich um
Tochterunternehmen von VINCI. Ferner gelten zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
der Angebotsunterlage ALL FOR ONE sowie die in Anlage 1 dieser Stellungnahme
aufgefiihrten Tochterunternehmen von ALL FOR ONE gemill § 2 Abs. 5 Satz 3
WpUG als mit der Bieterin gemeinsam handelnde Personen.

Ausweislich der Angebotsunterlage gibt es davon abgesehen keine weiteren mit der
Bieterin gemeinsam handelnden Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 Satz 1 und Satz 3
WpUG.

Gegenwirtig von der Bieterin oder von mit der Bieterin gemeinsam handelnden
Personen und Tochterunternechmen gehaltene ALL FOR ONE-Aktien und
Zurechnung von Stimmrechten

Laut Ziffer 6.7 der Angebotsunterlage hélt zum Zeitpunkt der Veroftentlichung der
Angebotsunterlage die Bieterin unmittelbar insgesamt 4.028.357 ALL FOR ONE-
Aktien (entsprechend ca. 80,86 % des Grundkapitals und der Stimmrechte an der
Gesellschaft und 87,33 %, wenn man die von der Gesellschaft gehaltenen 368.966
ALL FOR ONE-Aktien vom Grundkapital abzieht). Die mit diesen ALL FOR ONE-
Aktien verbundenen Stimmrechte werden den Bieterin-Mutterunternehmen geméf
§ 30 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Satz 3 WpUG zugerechnet.
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Daneben hillt ALL FOR ONE, die seit Vollzug des Ubernahmeangebots (vgl. hierzu
Abschnitt II1.8 dieser Stellungnahme) am 13. Oktober 2026 eine mit der Bieterin
gemeinsam handelnde Person im Sinne des § 2 Abs. 5 Satz 3 WpUG ist, 368.966 ALL
FOR ONE-Aktien (entsprechend ca. 7,41 % des Grundkapitals an ALL FOR ONE).

Nach den Angaben in der Angebotsunterlage halten davon abgesehen zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung der Angebotsunterlage (i) weder die Bieterin noch mit ihr
gemeinsam handelnde Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG noch deren jeweilige
Tochterunternehmen ALL FOR ONE-Aktien oder Stimmrechte aus ALL FOR ONE-
Aktien noch werden (ii) der Bieterin, mit ihr gemeinsam handelnden Personen im
Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG oder deren jeweiligen Tochterunternehmen Stimmrechte
aus ALL FOR ONE-Aktien gemif § 30 WpUG zugerechnet.

Dariiber hinaus halten laut Ziffer 6.7 der Angebotsunterlage zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung der Angebotsunterlage weder die Bieterin noch mit ihr gemeinsam
handelnde Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG noch deren Tochterunternehmen
unmittelbar oder mittelbar Instrumente in Bezug auf Stimmrechte an ALL FOR ONE,
die der Mitteilungspflicht nach § 38 oder § 39 WpHG unterliegen.

Angaben zu Vereinbarungen im Hinblick auf ALL FOR ONE-Aktien

Die Angebotsunterlage enthélt in Ziffer 6.8 die folgenden Angaben zu Vereinbarungen
im Hinblick auf ALL FOR ONE-Aktien:

In den letzten sechs Monaten vor dem 15. Oktober 2026 (dem Tag der
Veroftentlichung der Entscheidung der Bieterin zur Abgabe des Angebots) haben die
Bieterin und mit der Bieterin gemeinsam handelnde Personen im Sinne von § 2 Abs. 5
WpUG insgesamt 4.028.357 ALL FOR ONE-Aktien erworben oder Vereinbarungen
iiber den Erwerb von ALL FOR ONE-Aktien abgeschlossen. Dies entspricht ca.
80,86 % des Grundkapitals und der Stimmrechte an ALL FOR ONE.

Am 12. August 2026 hat die Bieterin ein freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot
an die ALL FOR ONE-Aktiondre zum Erwerb sidmtlicher ALL FOR ONE-Aktien
gegen eine Angebotsgegenleistung von EUR 67,50 verdffentlicht
(Ubernahmeangebot). Das Ubernahmeangebot wurde fiir insgesamt 3.512.303 ALL
FOR ONE-Aktien angenommen. Dies entspricht ca. 70,50 % des Grundkapitals und
der Stimmrechte der Gesellschaft. Abziiglich der von der ALL FOR ONE gehaltenen
368.966 ALL FOR ONE-Aktien, entspricht dies einem Anteil von ca. 76,14 % des
Grundkapitals und der Stimmrechte der Gesellschaft. Infolge der Erfiillung aller
Angebotsbedingungen des Ubernahmeangebots wurde das Ubernahmeangebot am
13. Oktober 2026 vollzogen.
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IV.

Vom 16. Juli 2026 (dem Tag der Veroffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des
Ubernahmeangebots) bis zum 3. November 2026 (dem Tag der Verdffentlichung der
Angebotsunterlage) hat die Bieterin insgesamt 516.054 ALL FOR ONE-Aktien iiber
Borsen und/oder multilaterale Handelsplattformen sowie auB3erborslich zu Preisen von
jeweils hochstens EUR 67,50 erworben. Dies entspricht ca. 10,36 % des Grundkapitals
und der Stimmrechte der Gesellschaft. Eine Aufstellung der in diesem Zeitraum téglich
getitigten Kéufe mit Angabe der Anzahl der erworbenen ALL FOR ONE-Aktien und
des hochsten gezahlten Preises ist der Angebotsunterlage als Annex 4 beigefligt.

Im Ubrigen haben in den sechs Monaten vor dem Tag der Verdffentlichung der
Entscheidung der Bieterin zur Abgabe des Angebots gemiB § 10 Abs. 1 Satz 1 WpUG
bis zum Tag der Verodffentlichung der Angebotsunterlage weder die Bieterin noch mit
ihr gemeinsam handelnde Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG noch deren
Tochterunternehmen ALL FOR ONE-Aktien erworben oder Vereinbarungen iiber den
Erwerb von ALL FOR ONE-Aktien geschlossen.

Maogliche zukiinftige Erwerbe von ALL FOR ONE-Aktien

Beziiglich des moglichen zukiinftigen Erwerbs von ALL FOR ONE-Aktien enthélt die
Angebotsunterlage in Ziffer 6.9 folgende Ausfiihrungen:

Die Bieterin und die mit der Bieterin gemeinsam handelnden Personen im Sinne von
§ 2 Abs. 5 WpUG sowie deren Tochterunternehmen behalten sich vor, im Rahmen des
rechtlich Zuléssigen, zusitzliche ALL FOR ONE-Aktien auflerhalb des Angebots
unmittelbar oder mittelbar borslich oder auBBerborslich zu erwerben. Alle derartigen
Erwerbe oder Vereinbarungen wiirden in Ubereinstimmung mit geltendem Recht
durchgefiihrt werden. Soweit solche Erwerbe erfolgen sollten, wird dies unter Angabe
der Anzahl und des Preises der so erworbenen ALL FOR ONE-Aktien nach den
anwendbaren Rechtsvorschriften, insbesondere § 23 Abs. 2 WpUG in Verbindung mit
§ 14 Abs. 3 Satz 1 WpUG, im Bundesanzeiger und im Internet unter
www.afo-offer.com verdffentlicht. Entsprechende Informationen werden auch in einer
unverbindlichen englischen Ubersetzung im Internet unter www.afo-offer.com
abrufbar sein.

INFORMATIONEN UBER DAS ANGEBOT

Malfigeblichkeit der Angebotsunterlage

Nachfolgend werden einige ausgewéhlte Informationen zum Angebot dargestellt. Fiir
weitere Informationen und Einzelheiten (insbesondere im Hinblick auf die
Annahmefristen, die Annahmemodalititen und die Riicktrittsrechte) wird auf die
Ausfiihrungen in der Angebotsunterlage verwiesen. Die nachstehenden Informationen
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dieses Abschnitts fassen lediglich in der Angebotsunterlage enthaltene Informationen
zusammen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass die
Beschreibung des Angebots in der Stellungnahme keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit erhebt und dass fiir den Inhalt und die Abwicklung des Angebots allein
die Bestimmungen der Angebotsunterlage maB3geblich sind. Jedem ALL FOR ONE-
Aktiondr obliegt es, in eigener Verantwortung die Angebotsunterlage zur Kenntnis zu
nehmen und die fiir ihn sinnvollen MaBBnahmen zu ergreifen.

Die Angebotsunterlage wurde am 3. November 2026 verdffentlicht durch
(1) Bekanntgabe im Internet unter www.afo-offer.com und (ii) Bereithaltung von
Exemplaren der Angebotsunterlage zur kostenlosen Ausgabe bei der Deutsche Bank
Aktiengesellschaft, Post-IPO Services, Taunusanlage 12, 60325 Frankfurt am Main
(Anfragen per E-Mail an dct.tender-offers@db.com, unter Angabe einer vollstandigen
Postanschrift oder E-Mail Adresse, an die ein Exemplar der Angebotsunterlage
gesendet werden kann). Die Bekanntmachung {iber die Bereithaltung von Exemplaren
der Angebotsunterlage zur kostenfreien Ausgabe in der Bundesrepublik Deutschland
und die Internetadresse, unter der die Verdffentlichung der Angebotsunterlage erfolgt,

wurden am 3. November 2026 im Bundesanzeiger verdffentlicht.

Dariiber hinaus hat die Bieterin eine unverbindliche englische Ubersetzung der
Angebotsunterlage, die von der Bafin nicht gepriift wurde, unter www.afo-offer.com
zur Verfiigung gestellt. Weitere Einzelheiten zur Veroffentlichung und Verbreitung
der Angebotsunterlage finden sich in Ziffer 1.5 der Angebotsunterlage.

Durchfiihrung des Angebots

Das Angebot wird von der Bieterin in Form eines Offentlichen Delisting-
Erwerbsangebots (Barangebot) zum Erwerb sdmtlicher ALL FOR ONE-Aktien nach
Deutschem Ubernahmerecht sowie bestimmten anwendbaren wertpapierrechtlichen
Bestimmungen der Vereinigten Staaten durchgefiihrt.

Gegenstand des Angebots und Angebotspreis

Vorbehaltlich der Bestimmungen der Angebotsunterlage bietet die Bieterin allen ALL
FOR ONE-Aktionéren an, simtliche, nicht unmittelbar von der Bieterin gehaltene, auf
den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen
Nennbetrag von je EUR 3,00, einschlieBlich sdmtlicher zum Zeitpunkt des Vollzugs
bestehender Nebenrechte, insbesondere des Dividendenbezugsrechts, gegen eine
Geldleistung in Hohe von insgesamt

EUR 67,50 je ALL FOR ONE-Aktie

(Angebotspreis oder Angebotsgegenleistung) zu erwerben.
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Annahmefrist

Die Frist fir die Annahme des Angebots hat ausweislich Ziffer 5.1 der
Angebotsunterlage (einschlieflich etwaiger Verldngerungen nach Ziffer 5.2 der
Angebotsunterlage — siehe hierzu nédher sogleich — die Annahmefirist) mit der
Veroftentlichung der Angebotsunterlage am 3. November 2026 begonnen und endet
am 1. Dezember 2026, 24:00 Uhr Ortszeit Frankfurt am Main / 18:00 Uhr Ortszeit
New York. Unter den nachfolgend genannten Umstdnden verlingert sich die Frist fiir
die Annahme des Angebots ausweislich Ziffer 5.2 der Angebotsunterlage jeweils
automatisch wie folgt:

Die Bieterin kann das Angebot bis zu einem Arbeitstag vor Ablauf der Annahmefrist
nach MaBgabe von § 21 WpUG dndern. Im Falle einer Anderung des Angebots nach
§21 WpUG verlingert sich die Annahmefrist um zwei Wochen, sofern die
Veroffentlichung des gednderten Angebots innerhalb der letzten zwei Wochen vor
Ablauf der Annahmefrist (§ 21 Abs. 5 WpUG) erfolgt. Die Annahmefrist verldngert
sich in diesem Fall bis zum 15. Dezember 2026, 24:00 Uhr Ortszeit Frankfurt am
Main / 18:00 Uhr Ortszeit New York. Dies gilt auch dann, wenn das geénderte
Angebot gegen Rechtsvorschriften verstoft.

Wird widhrend der Annahmefrist des Angebots von einem Dritten ein
konkurrierendes Angebot zum Erwerb von ALL FOR ONE-Aktien
(Konkurrierendes Angebot) abgegeben und lauft die Annahmefrist fiir das Angebot
vor Ablauf der Annahmefrist fiir das Konkurrierende Angebot ab, so bestimmt sich
der Ablauf der Annahmefrist fiir das Angebot nach dem Ablauf der Annahmefrist fiir
das Konkurrierende Angebot (§ 22 Abs. 2 WpUG). Dies gilt auch dann, wenn das
Konkurrierende Angebot gedndert oder untersagt wird oder gegen
Rechtsvorschriften verstoft.

Wird im Zusammenhang mit dem Angebot nach Verdffentlichung der
Angebotsunterlage eine Hauptversammlung der Gesellschaft einberufen, so wird die
Annahmefrist auf zehn Wochen ab der Verdffentlichung der Angebotsunterlage
verlingert gemiB § 16 Abs. 3 WpUG, also bis zum 12. Januar 2027, 24:00 Uhr
Ortszeit Frankfurt am Main / 18:00 Uhr Ortszeit New York.

Hinsichtlich der Voraussetzungen des Riicktrittsrechts im Falle einer Anderung des
Angebots oder der Abgabe eines Konkurrierenden Angebots wird auf die
Ausfiihrungen in Ziffer 17.1 der Angebotsunterlage verwiesen.

Ausweislich Ziffer 5.2 der Angebotsunterlage wird es nach Ablauf der Annahmefrist
keine weitere Annahmefrist (da es sich bei dem Delisting-Angebot nicht um ein
Ubernahmeangebot im Sinne des §29 Abs.1 WpUG handelt) und keine
Andienungsfrist nach § 39¢c WpUG geben.

27



Keine Angebotsbedingungen

Ausweislich Ziffer 12 der Angebotsunterlage ist das Angebot ein Offentliches
Delisting-Erwerbsangebot gemill § 39 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 BorsG. Im Einklang mit
§ 39 Abs. 3 Satz 1 BorsG darf das Angebot keinen Bedingungen unterliegen. Die
Vertrage, die durch die Annahmen des Angebots zwischen der Bieterin und den
annehmenden ALL FOR ONE-Aktiondren geschlossen werden, unterliegen daher laut
Angebotsunterlage keinen Angebotsbedingungen.

Behordliche Genehmigungen und Verfahren

Ausweislich Ziffer 11 der Angebotsunterlage hat die Bafin die Verdffentlichung der
Angebotsunterlage in der deutschen Fassung am 3. November 2026 gestattet.

Im Ubrigen sind laut Angebotsunterlage keine weiteren behdrdlichen Genehmigungen,
Zulassungen oder Verfahren erforderlich.

Annahme und Abwicklung des Angebots

Die Bieterin beschreibt in Ziffer 13 der Angebotsunterlage den Prozess der Annahme
und Abwicklung des Angebots einschlieBlich der Rechtsfolgen der Annahme
(Ziffer 13.4 der Angebotsunterlage).

Nach Ziffer 13.1 der Angebotsunterlage hat die Bieterin die Deutsche Bank
Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Deutschland (Abwicklungsstelle oder
Deutsche Bank) als zentrale Abwicklungsstelle fiir die Abwicklung des Angebots
beauftragt.

Ausweislich Ziffer 13.2 der Angebotsunterlage konnen ALL FOR ONE-Aktionére das
Angebot nur dadurch annehmen, dass sie innerhalb der Annahmeftist (i) in Textform
oder elektronisch die Annahme des Angebots gegeniiber ihrem jeweiligen
depotfithrenden =~ Wertpapierdienstleistungsunternehmen  (Depotbank)  erkléren
(Annahmeerklirung) und (i1) ihre Depotbank anweisen, unverziiglich die
Umbuchung der in ihrem Depot befindlichen ALL FOR ONE-Aktien, fiir die sie das
Angebot annehmen wollen, in die ISIN DEO00A41YHS6 bei der Clearstream Europe
AG (Clearstream) vorzunehmen.

Die Annahmeerkldrung ist nach den Angaben der Bieterin nur wirksam, wenn die ALL
FOR ONE-Aktien, fiir die die ALL FOR ONE-Aktionire das Angebot angenommen
haben (Zum Verkauf Eingereichte ALL FOR ONE-Aktien) bis spitestens 18:00 Uhr
Ortszeit Frankfurt am Main / 12:00 Uhr Ortszeit New York am zweiten Bankarbeitstag
nach Ablauf der Annahmefrist bei Clearstream in die ISIN DE000A41YHS6
eingebucht worden sind. Diese Umbuchungen sind laut Bieterin durch die jeweilige
Depotbank nach Erhalt der Annahmeerklérung unverziiglich zu veranlassen.
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Zur Rechtsfolge der Annahme erldutert die Bieterin in Ziffer 13.4 der
Angebotsunterlage, dass mit der Annahme des Angebots zwischen den annehmenden
ALL FOR ONE-Aktiondren und der Bieterin jeweils nach Mallgabe der
Bestimmungen des Angebots ein Vertrag liber den Verkauf der Zum Verkauf
Eingereichten ALL FOR ONE-Aktien an die Bieterin zustande kommt. Hinsichtlich
der durch die annehmenden ALL FOR ONE-Aktiondre erteilten Anweisungen,
Ermichtigungen, Vollmachten und Auftrige wird auf die Ziffern 13.3 lit. a) und
13.3 1it. b) der Angebotsunterlage sowie hinsichtlich der Erkldrungen durch die
annehmenden ALL FOR ONE-Aktiondre auf Ziffer 13.3 lit. ¢) der Angebotsunterlage
verwiesen.

Zur Abwicklung des Angebots fiihrt die Bieterin in Ziffer 13.5 der Angebotsunterlage
aus, dass die Zahlung des Angebotspreises an die jeweilige Depotbank Zug-um-Zug
gegen Ubertragung der Zum Verkauf Eingereichten ALL FOR ONE-Aktien auf das
Konto der Abwicklungsstelle bei Clearstream erfolgt. Die Abwicklungsstelle wird den
Angebotspreis fiir die Zum Verkauf Eingereichten ALL FOR ONE-Aktien
unverziiglich, spitestens jedoch am achten Bankarbeitstag nach Verdffentlichung der
Ergebnisse nach Ablauf der Annahmefrist gemiB § 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpUG iiber
Clearstream an die jeweilige Depotbank iiberweisen lassen.

Nach den weiteren Ausfithrungen in Ziffer 13.5 der Angebotsunterlage hat die Bieterin
mit Zahlung des Angebotspreises an die jeweilige Depotbank iiber Clearstream ihre
Verpflichtung zur Zahlung des Angebotspreises erfiillt. Es obliegt laut Bieterin den
Depotbanken, den Angebotspreis dem jeweiligen annehmenden ALL FOR ONE-
Aktiondr unverziiglich gutzuschreiben.

Ferner weist die Bieterin in Ziffer 13.2 der Angebotsunterlage darauf hin, dass sich
ALL FOR ONE-Aktionére, die das Angebot annehmen wollen, mit eventuellen Fragen
beziiglich der Annahme des Angebots und dessen technischer Abwicklung an ihre
depotfithrende Bank oder thr sonstiges depotfithrendes
Wertpapierdienstleistungsunternehmen mit Sitz oder Niederlassung in der
Bundesrepublik Deutschland wenden sollten. Diese depotfithrenden Banken und
sonstigen Wertpapierdienstleistungsunternehmen sind nach den Angaben der Bieterin
iiber die Handhabung der Annahme und Abwicklung des Angebots gesondert
informiert worden und gehalten, Kunden, die in threm Depot ALL FOR ONE-Aktien
halten, iiber das Angebot und die fiir dessen Annahme erforderlichen Schritte zu
informieren.

Beziiglich der weiteren Einzelheiten zu der Annahme und der Abwicklung des
Angebots wird auf Ziffer 13 der Angebotsunterlage verwiesen.
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FINANZIERUNG DES ANGEBOTS

GemiB § 13 Abs. 1Satz1 WpUG hat die Bieterin vor Verdffentlichung der
Angebotsunterlage die notwendigen Mafinahmen zu treffen, um sicherzustellen, dass
ihr die zur vollstdndigen Erfiillung des Angebots notwendigen Mittel zum Zeitpunkt
der Falligkeit des Anspruchs auf Zahlung des Angebotspreises zur Verfiigung stehen.

Finanzierungsbedarf

Nach Ziffer 14.1 der Angebotsunterlage und den dort dargelegten Berechnungen
belduft sich der Gesamtbetrag, den die Bieterin fiir den Vollzug des Angebots
benotigen wiirde, wenn das Angebot fiir alle derzeit nicht von der Bieterin unmittelbar
gehaltenen ALL FOR ONE-Aktien angenommen wiirde, auf Basis des
Angebotspreises von EUR 67,50 je ALL FOR ONE-Aktie auf insgesamt
EUR 64.370.902,50.

Dariiber hinaus erwartet die Bieterin gemél den Ausfithrungen in Ziffer 14.1 der
Angebotsunterlage, dass ihr im Zusammenhang mit dem Angebot und dessen
Abwicklung Transaktionskosten in Hohe von bis zu EUR 1.070.000,00
(Transaktionskosten) entstehen werden. Die maximalen Angebotskosten belaufen
sich daher auf EUR 65.440.902,50 (Maximale Gesamtangebotskosten).

Finanzierungsmafinahmen

In Ziffer 14.2 der Angebotsunterlage erldutert die Bieterin die von ihr im
Zusammenhang mit dem Angebot getroffenen Finanzierungsmaf3nahmen.

Ausweislich  Ziffer 14.2 der Angebotsunterlage hat die Bieterin vor der
Veroffentlichung der Angebotsunterlage die erforderlichen MaBBnahmen ergriffen, um
sicherzustellen, dass ihr die zur Deckung der Maximalen Gesamtangebotskosten
erforderlichen Mittel bei Filligkeit zur Verfligung stehen werden.

Die VINCI Energies Deutschland Enterprise Solutions Holding SE, die alleinige
Gesellschafterin der Bieterin, hat am 16. Juli 2026 nach den Angaben in der
Angebotsunterlage eine Bareinlage in Hohe von EUR 320.000.000 in die freie
Kapitalriicklage der Bieterin erbracht. VINCI Energies Deutschland Enterprise
Solutions Holding SE hatte diesen Betrag von ihrer alleinigen Gesellschafterin, der
VINCI Energies, ebenfalls als Einlage in die freie Kapitalriicklage erhalten.

Von diesen EUR 320.000.000 hat die Bieterin nach den Angaben in der
Angebotsunterlage (i) zur Finanzierung des Erwerbs von insgesamt 516.054 ALL
FOR ONE-Aktien auBerhalb des Ubernahmeangebots seit dem 16.Juli 2026
EUR 34.743.582,52 und (i) zur  Finanzierung der Abwicklung des
Ubernahmeangebots am 13. Oktober 2026 EUR 237.080.452,50 verwendet.
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Laut Bieterin belduft sich folglich der Betrag der der Bieterin hieraus noch zur
Verfiigung stehenden Barmittel — einschlieBlich vereinnahmter Zinsen in Héhe von
EUR 792.373,77 — auf EUR 48.968.338,75. Nach den Angaben in der
Angebotsunterlage hat die Bieterin am 20. Oktober 2026 zusitzlich ein
konzerninternes Darlehen von der VINCI Finance International S.A. (Briissel,
Belgien) in Hohe von EUR 25.500.000,00 fiir Zwecke der Abwicklung des Angebots
erhalten. Die iiber dieses konzerninterne Darlehen zur Verfiigung gestellte
Darlehensvaluta ist laut der Bieterin am 20. Oktober 2026 auf ihrem Bankkonto
gutgeschrieben worden. Ausweislich der Angaben der Angebotsunterlage belduft sich
der Betrag der der Bieterin noch zur Verfiigung stechenden Barmittel folglich auf
insgesamt EUR 74.468.338,75 und tiibersteigt die Maximalen Gesamtangebotskosten.
Somit hat die Bieterin laut ihren Angaben die erforderlichen MaBBnahmen ergriffen,
um sicherzustellen, dass ihr zum mafBigeblichen Zeitpunkt Mittel in Hohe der
Maximalen Gesamtangebotskosten zur Verfligung stehen.

Finanzierungsbestitigung

Nach Ziffer 14.3 der Angebotsunterlage hat die Deutsche Bank, ein von der Bieterin
unabhingiges Wertpapierdienstleistungsunternehmen, die erforderliche
Finanzierungsbestitigung gemiB § 13 Abs. 1 Satz2 WpUG ausgestellt, die der
Angebotsunterlage als Annex 3 beigefiigt ist.

Bewertung der Finanzierung durch den Vorstand und den Aufsichtsrat

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben keinen Anlass, an der Richtigkeit und
Vollstindigkeit der in der Angebotsunterlage gemachten Angaben iiber die
Finanzierung des Angebots zu zweifeln. Aufgrund der Beschreibung der Finanzierung
des Angebots in Ziffer 14 der Angebotsunterlage und unter der Annahme, dass diese
Aussagen richtig sind, ist nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat davon
auszugehen, dass hinreichend sichergestellt ist, dass die Bieterin zum Zeitpunkt der
Félligkeit des Anspruchs auf die Angebotsgegenleistung iiber die zur vollstdndigen
Abwicklung des Angebots erforderlichen Mittel verfiigen wird.

ART UND HOHE DER GEGENLEISTUNG

Das Angebot sieht eine Angebotsgegenleistung von EUR 67,50 in bar je ALL FOR
ONE-Aktie vor. Einzelheiten sind in Ziffer 4 der Angebotsunterlage dargelegt.
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Gesetzlicher Mindestpreis

Soweit der Vorstand und der Aufsichtsrat dies auf der Grundlage der verfligbaren

Informationen tiberpriifen kdnnen, entspricht der Angebotspreis fiir die ALL FOR
ONE-Aktien den Bestimmungen von § 39 Abs. 3 Satz 3 BorsG in Verbindung mit

§31

WpUG und §§3ff. WpUG-Angebotsverordnung zum  gesetzlichen

Mindestangebotspreis, der anhand des hoheren der folgenden Schwellenwerte

ermittelt wird:

Gemil § 39 Abs. 3 Satz 3 BorsG in Verbindung mit § 31 Abs. 1 und Abs. 7
WpUG sowie § 5 WpUG-Angebotsverordnung muss bei einem o6ffentlichen
Delisting-Erwerbsangebot die Gegenleistung in einer Geldleistung in Euro
bestehen und mindestens dem volumengewichteten durchschnittlichen
inldndischen Borsenkurs der ALL FOR ONE-Aktie wéhrend der letzten sechs
Monate vor der Veroffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des Angebots
nach § 10 Abs.1 Satz1 WpUG durch die Bieterin am 15. Oktober 2026
entsprechen. Der volumengewichtete Sechs-Monats-Durchschnittskurs bis
einschlieBlich zum Stichtag 14. Oktober 2026 wurde laut der Angebotsunterlage
von der Bafin mit EUR 62,52 je ALL FOR ONE-Aktie mit Schreiben vom
22. Oktober 2026 mitgeteilt. Der Angebotspreis iibersteigt diesen Wert (um
EUR 4,98 je ALL FOR ONE-Aktie).

Gemal § 39 Abs. 3 Satz 3 BorsG in Verbindung mit § 31 Abs. 1 und Abs. 7
WpUG sowie § 4 WpUG-Angebotsverordnung muss bei einem o6ffentlichen
Delisting-Erwerbsangebot die Gegenleistung mindestens dem Wert der hdchsten
von der Bieterin, mit ihr gemeinsam handelnden Personen im Sinne von § 2
Abs. 5 WpUG oder deren Tochterunternehmen innerhalb der letzten sechs
Monate vor der Verdffentlichung der Angebotsunterlage fiir den Erwerb von
ALL FOR ONE-Aktien gewidhrten oder vereinbarten Gegenleistung
entsprechen. Wihrend dieses Zeitraums hat die Bieterin — wie in Ziffer 10.1
lit. b) der Angebotsunterlage niher ausgefiihrt — das Ubernahmeangebot
durchgefiihrt und vollzogen, das fiir insgesamt 3.512.303 ALL FOR ONE-
Aktien (was etwa 70,50 % des Grundkapitals und der Stimmrechte an ALL FOR
ONE entspricht) zu einem Angebotspreis im Rahmen des Ubernahmeangebots
von EUR 67,50 je ALL FOR ONE-Aktie angenommen wurde. Dariiber hinaus
hat die Bieterin wéhrend dieses Zeitraums laut ihren Angaben 516.054 ALL
FOR ONE-Aktien zu Preisen von jeweils hochstens EUR 67,50 erworben (was
etwa 10,36 % des Grundkapitals und der Stimmrechte an ALL FOR ONE
entspricht). Der Angebotspreis entspricht diesem Wert. Dariiber hinaus haben
weder die Bieterin noch mit der Bieterin gemeinsam handelnde Personen im
Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG noch deren Tochterunternehmen wihrend dieses
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2.1

Zeitraums ALL FOR ONE-Aktien erworben oder Vereinbarungen iiber den
Erwerb von ALL FOR ONE-Aktien geschlossen.

Basierend auf den Angaben der Bieterin in der Angebotsunterlage entspricht der
Angebotspreis von EUR 67,50 je ALL FOR ONE-Aktie damit den gesetzlichen
Mindestanforderungen.

Beurteilung der Angemessenheit der Gegenleistung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die Angemessenheit der
Angebotsgegenleistung in Anbetracht der aktuellen Strategie und Finanzplanung der
Gesellschaft sowie auf Grundlage bestimmter weiterer Annahmen, Informationen und
Erwidgungen (auch der derzeitigen geopolitischen und makrokonomischen Situation)
sorgfiltig und eingehend gepriift und bewertet. Sie haben dabei insbesondere die
Bewertung der ALL FOR ONE-Aktien durch den Kapitalmarkt aufgrund historischer
Borsenkurse in bestimmten Referenzzeitriumen sowie die Einschidtzungen von
Finanzanalysten berticksichtigt. Vorstand und Aufsichtsrat weisen ausdriicklich darauf
hin, dass ihre Beurteilung der Angemessenheit der Angebotsgegenleistung jeweils
unabhingig voneinander erfolgt ist.

Vergleich mit historischen Borsenkursen

Die Borsenkurse der ALL FOR ONE-Aktie sind nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat ein relevantes Kriterium fiir die Beurteilung der Angemessenheit des
Angebotspreises.

Die ALL FOR ONE-Aktien sind derzeit noch unter der ISIN DE0005110001 zum
Handel an der FWB im Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zugelassen. Die ALL FOR ONE-Aktien
werden zudem im XETRA-Handelssystem der Deutschen Borse gehandelt. Des
Weiteren werden die ALL FOR ONE-Aktien an den deutschen Wertpapierborsen
Diisseldorf, Hamburg, Miinchen, Stuttgart sowie liber Tradegate BSX im Freiverkehr
gehandelt.

Ein Vergleich des Angebotspreises von EUR 67,50 je ALL FOR ONE-Aktie mit
historischen Borsenkursen fiir die ALL FOR ONE-Aktien vor Bekanntgabe der
Entscheidung zur Abgabe des Delisting-Angebots am 15. Oktober 2026 ergibt laut
Ziffer 10.2.1 lit. a) und lit. b) der Angebotsunterlage die folgenden Aufschlége:

e einen Aufschlag von EUR 0,03 bzw. 0,04 % je ALL FOR ONE-Aktie gegeniiber
dem volumengewichteten durchschnittlichen Borsenkurs der ALL FOR ONE-
Aktie von EUR 67,47 wihrend der letzten drei Monate vor und einschlief3lich
dem 14. Oktober 2026, dem letzten Handelstag vor der Verodffentlichung der
Entscheidung zur Abgabe des Delisting-Angebots gemiB § 10 WpUG; und
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e cinen Aufschlag von EUR 4,98 bzw. 7,97 % je ALL FOR ONE-Aktie gegeniiber
dem volumengewichteten durchschnittlichen Borsenkurs der ALL. FOR ONE-
Aktie von EUR 62,52 wihrend der letzten sechs Monate vor und einschlieflich
dem 14. Oktober 2026, dem letzten Handelstag vor der Veroffentlichung der
Entscheidung zur Abgabe des Delisting-Angebots gemiB § 10 WpUG, wie er
der Bieterin von der Bafin am 22. Oktober 2026 mitgeteilt wurde.

Dabei ist nach Ansicht des Vorstands und des Aufsichtsrats zu beachten, dass der
derzeitige Kurs der ALL FOR ONE-Aktie dadurch beeinflusst ist, dass die Bieterin
am 16. Juli 2026 ihre Entscheidung zur Abgabe des Ubernahmeangebotes sowie am
15. Oktober 2026 ihre Entscheidung zur Abgabe des Delisting-Angebots
veroffentlicht hat. Die Kursbewegungen nach der Veroffentlichung der Entscheidung
der Bieterin zur Abgabe des Ubernahmeangebots am 16. Juli 2026 zeigen, dass sich
der Handel anschlieBend von dem eigenstindigen Verkehrswert je ALL FOR ONE-
Aktie entkoppelt hat. Die Bieterin ist ausweislich Ziffer 10.2.2 der Angebotsunterlage
der Ansicht, dass der aktuelle Borsenkurs der ALL FOR ONE-Aktie durch
Abfindungsspekulationen verzerrt ist. Dem stimmen Vorstand und Aufsichtsrat zu.

Bei der Beurteilung der Angemessenheit des Angebotspreises haben der Vorstand und
der Aufsichtsrat daher insbesondere die — unbeeinflussten — historischen Borsenkurse
der ALL FOR ONE-Aktie vor Veroffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des
Ubernahmeangebots am 16. Juli 2026 herangezogen. Gegeniiber diesen enthilt der
Angebotspreis von EUR 67,50 je ALL FOR ONE-Aktie gemiB3 den Angaben in
Ziffer 10.2.1 lit. ¢) und lit. d) der Angebotsunterlage folgende Aufschlége:

e cinen Aufschlag von EUR 32,80 bzw. 94,5% je ALL FOR ONE-Aktie
gegeniiber dem Borsenschlusskurs der ALL FOR ONE-Aktien im XETRA-
Handelssystem der Deutschen Borse von EUR 34,70 am 15. Juli 2026, dem
letzten Borsenhandelstag vor der Verdftentlichung der Entscheidung zur Abgabe
des Ubernahmeangebots gemiB § 10 WpUG; und

e cinen Aufschlag von EUR 34,63 bzw. 1054 % je ALL FOR ONE-Aktie
gegeniiber dem volumengewichteten durchschnittlichen Borsenkurs der ALL
FOR ONE-Aktien von EUR 32,87 wihrend der letzten drei Monate vor und
einschlieBlich dem 15. Juli 2026, dem letzten Bdrsenhandelstag vor der
Verdffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des Ubernahmeangebots gemif
§ 10 WpUG, wie er der Bieterin von der Bafin am 23. Juli 2026 mitgeteilt wurde.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass in den vorstehenden
Zeitraumen ein funktionierender Borsenhandel mit hinreichender Handelsaktivitét fur
ALL FOR ONE-Aktien bestand.

Nach Angaben der Bieterin stammen die in Ziffer 10.2.1 der Angebotsunterlage
aufgefiihrten, hier wiedergegebenen historischen Borsenkurse der ALL FOR ONE-
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2.2

Aktien (mit Ausnahme der vorstehend genannten, von der Bafin mitgeteilten
volumengewichteten Durchschnittsborsenkurse) von Bloomberg.

Insgesamt stellt der Angebotspreis einen erheblichen Aufschlag gegeniiber den
historischen Borsenkursen der ALL FOR ONE-Aktie vor der Bekanntgabe der
Entscheidung zur Abgabe des Ubernahmeangebots am 16. Juli 2026 dar und liegt auch
iiber dem volumengewichteten durchschnittlichen Borsenkurs der ALL FOR ONE-
Aktie wihrend der letzten sechs Monate sowie wihrend der letzten drei Monate vor
der Verdffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des Delisting-Angebots geméf
§ 10 WpUG. In Anbetracht dessen sind Vorstand und Aufsichtsrat jeweils unabhiingig
voneinander zu der Uberzeugung gelangt, dass der Angebotspreis im Vergleich zu
diesen historischen Borsenkursen der ALL FOR ONE-Aktie angemessen erscheint.

Analystenmeinungen

Bei der Beurteilung der Angemessenheit der Angebotsgegenleistung haben der
Vorstand und der Aufsichtsrat auch die dargestellten, in den letzten drei Monaten vor
und einschlieBlich dem 15. Juli 2026, dem letzten Borsenhandelstag vor der
Verdffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des Ubernahmeangebots gemif § 10
WpUG vom 16. Juli 2026, auf Bloomberg in Analystenberichten verdffentlichten
Kursziele fiir die ALL FOR ONE-Aktie berticksichtigt. Zu Kursbewegungen nach der
Verdffentlichung der Entscheidung der Bieterin zur Abgabe des Ubernahmeangebots
(und damit vor der Veroffentlichung der Entscheidung der Bieterin zur Abgabe des
Delisting-Angebots), siche zuvor Abschnitt VI.2.1 dieser Stellungnahme.

Berticksichtigt wurden die Empfehlungen und Kurszielerwartungen der folgenden
Analysten:

ODDO BHF 27. Mai 2026 EUR 46,00

AlphaValue / Baader 20. Mai 2026 EUR 43,20
Europe

Durchschnitt EUR 44,60

Quelle: Bloomberg, 15. Juli 2026. Nach der Verdffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des
Ubernahmeangebots gemdf3 § 10 WpUG vom 16. Juli 2026 wurden keine neuen Analystenberichte verdffentlicht.

Basierend auf diesen Analystenerwartungen liegt der Durchschnitt des Kursziels fiir
die ALL FOR ONE-Aktie bei EUR 44,60. Nimmt man diesen Wert als Referenz, so
beinhaltet der Angebotspreis von EUR 67,50 eine Prdmie von EUR 22,90 bzw.
ca. 51,3 %.

Bei den Erwartungen von Analysten handelt es sich um deren personliche
Einschétzung. Dabei weichen deren Sichtweisen zum Wert einer Aktie naturgemal3
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voneinander ab. Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind dennoch der Meinung, dass
jedenfalls der gebildete Durchschnitt ein relevantes Indiz fiir die Einschitzung des
Wertes der ALL FOR ONE-Aktien durch den Kapitalmarkt darstellen kann.

Vergleich zum Angebotspreis des Ubernahmeangebots

Im Rahmen des Ubernahmeangebots hat die Bieterin ebenfalls EUR 67,50 je ALL
FOR ONE-Aktie als Gegenleistung angeboten. Die angebotene Gegenleistung fiir das
Delisting-Angebot bietet daher weder einen Auf- noch einen Abschlag gegeniiber der
Gegenleistung des Ubernahmeangebots. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Rahmen
ihrer gemeinsamen begriindeten Stellungnahme zum Ubernahmeangebot vom
19. August 2026  (Stellungnahme  Ubernahmeangebot) ausfiihrlich zur
Angemessenheit dieser Gegenleistung Stellung genommen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben in Vorbereitung der Stellungnahme
Ubernahmeangebot ParkView Partners GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland,
(ParkView) als Finanzberater beauftragt, eine Fairness Opinion (Fairness Opinion)
zur Angemessenheit der Gegenleistung des Ubernahmeangebots von EUR 67,50 je
ALL FOR ONE-Aktie aus finanzieller Sicht abzugeben. Die Fairness Opinion diente
dazu, den Vorstand und den Aufsichtsrat bei ihrer jeweiligen eigenen Beurteilung der
Angemessenheit der Gegenleistung des Ubernahmeangebots zu unterstiitzen.
ParkView gelangte in der Fairness Opinion zu dem Ergebnis, dass, vorbehaltlich der
in der Fairness Opinion enthaltenen Annahmen und Einschrinkungen, der
Angebotspreis von EUR 67,50 je ALL FOR ONE-Aktie am 18. August 2026, dem Tag
der Ausstellung der Fairness Opinion, fiir die ALL FOR ONE-Aktiondre aus
finanzieller Sicht angemessen war. Fiir die weiteren Details wird auf Abschnitt VI.2.3
sowie Anlage 2 der Stellungnahme Ubernahmeangebot verwiesen.

In Vorbereitung dieser Stellungnahme haben Vorstand und Aufsichtsrat davon
abgesehen, eine weitere oder aktualisierte Fairness Opinion in Bezug auf die
finanzielle Angemessenheit des Angebotspreises einzuholen, da sie davon ausgehen,
dass eine neue Fairness Opinion keine zusétzlichen Erkenntnisse ermoglichen wiirde.
Gegeniiber der tatsdchlichen Ausgangslage haben sich nach Ansicht von Vorstand und
Aufsichtsrat insbesondere keine wesentlichen finanziellen Anderungen ergeben.
Vorstand und Aufsichtsrat sind im Ubrigen keine Anhaltspunkte bekannt, die gegen
die Fortgeltung der auf Basis der Fairness Opinion von Vorstand und Aufsichtsrat
getroffenen Annahmen und Erwégungen sprechen.

Der Angebotspreis von EUR 67,50 entspricht dem Angebotspreis im Rahmen des
Ubernahmeangebots. Nach Ansicht der Bieterin zeigt die Annahmequote, dass die
Mehrheit der ALL FOR ONE-Aktionire das Ubernahmeangebot als attraktiv
empfunden hat. Das Ubernahmeangebot wurde fiir 3.512.303 ALL FOR ONE-Aktien
(entsprechend ca. 70,50 % des Grundkapitals und der Stimmrechte an ALL FOR ONE)
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angenommen. Dariiber hinaus hat die Bieterin nach ihren Angaben in Ziffer 10.2 der
Angebotsunterlage 516.054 ALL FOR ONE-Aktien (entsprechend ca. 10,36 % des
Grundkapitals und der Stimmrechte an ALL FOR ONE) durch Marktkdufe und private
Erwerbe auBerhalb des Ubernahmeangebots zu Kaufpreisen erworben, die den
Angebotspreis nicht liberschreiten. Insbesondere hat die Bieterin laut ihren Angaben
am Tag der Ankiindigung des Ubernahmeangebots Vereinbarungen mit den bislang
groBten ALL FOR ONE-Aktiondren abgeschlossen, die diese Aktiondre —
vorbehaltlich der Bestimmungen der jeweiligen Vereinbarung — verpflichtet haben,
das Ubernahmeangebot fiir alle von ihnen gehaltenen ALL FOR ONE-Aktien
anzunehmen, d.h. ca. 54,7 % des Grundkapitals und der Stimmrechte an ALL FOR
ONE. Dies zeigt nach Ansicht der Bieterin, dass langfristige und grole ALL FOR
ONE-Aktiondre den Angebotspreis im Rahmen des Ubernahmeangebots als
hochattraktiv ansahen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat stimmen dieser

Einschétzung zu.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich daher auch im Anschluss an das
Ubernahmeangebot auf der Grundlage der ihnen verfiigbaren Informationen ein
personliches Urteil iiber das Delisting-Angebot gebildet.

Von VINCI Energies eingeholte Wertberechnung auf Grundlage des IDW S1-
Standards

Im Zusammenhang mit ihren Absichten in Bezug auf einen mdglichen Squeeze-out
erldutert die Bieterin in Ziffer 9.6.2 der Angebotsunterlage, dass ein von VINCI
Energies im Zusammenhang mit der Abgabe des Ubernahmeangebots beauftragter
Finanzberater auf Grundlage des IDW Sl-Standards eine Wertberechnung
durchgefiihrt und Bandbreiten fiir eine aktuelle Bewertung der Gesellschaft ermittelt
hat, die ein potenzielles Squeeze-out-Szenario widerspiegeln (ndher dazu noch
Abschnitt VII.1.3.7 dieser Stellungnahme). Auf der Grundlage dieser aktuellen
Wertberechnung geht die Bieterin laut der Angebotsunterlage davon aus, dass die
wahrscheinliche Spanne des Wertes je ALL FOR ONE-Aktie unter dem
Angebotspreis liegt. Die Bieterin hédlt es daher fiir unwahrscheinlich, dass eine
Barabfindung im Rahmen eines Squeeze-out den Angebotspreis je ALL FOR ONE-
Aktie libersteigen wiirde. Unter der Annahme, dass diese Aussagen richtig sind,
iibersteigt im Umkehrschluss der Angebotspreis die von dem Finanzberater ermittelte
wahrscheinliche Wertspanne je ALL FOR ONE-Aktie. Aus Sicht des Vorstands und
des Aufsichtsrats unterstiitzt dies die Begriindung der Bieterin zur Angemessenheit
des Angebotspreises.
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2.5 Gesamtbeurteilung der Angemessenheit der Gegenleistung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die Angemessenheit der Angebotsgegen-
leistung sorgfiltig und griindlich analysiert und bewertet. Sie haben unter anderem die
folgenden Faktoren beriicksichtigt, um unabhédngig voneinander zu ihren jeweiligen
Einschitzungen zu gelangen:

e Der Angebotspreis von EUR 67,50 enthédlt einen Aufschlag auf den
Borsenschlusskurs der ALL FOR ONE-Aktie vom 15. Juli 2026, dem letzten
Borsenhandelstag vor der Verdffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des
Ubernahmeangebots gemiB § 10 WpUG am 16. Juli 2026, von EUR 32,80 bzw.
94,5 %.

e Der Angebotspreis von EUR 67,50 enthdlt einen Aufschlag auf den
volumengewichteten durchschnittlichen Borsenkurs im Drei-Monats-Zeitraum vor
und einschlieBlich dem 15. Juli 2026, dem letzten Bdrsenhandelstag vor der
Verbffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des Ubernahmeangebots gemif § 10
WpUG am 16. Juli 2026, von EUR 34,63 bzw. 105,4 %.

e Der Angebotspreis von EUR 67,50 {bersteigt den Durchschnitt der
Kurszielerwartungen von Aktienanalysten fiir die ALL FOR ONE-Aktie, die
wihrend der drei Monate vor dem 15. Juli 2026, dem letzten Borsenhandelstag vor
der Verdffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des Ubernahmeangebots gemil
§ 10 WpUG am 16. Juli 2026, verdffentlicht wurden (siche zuvor Abschnitt V1.2.2
dieser Stellungnahme) um EUR 22,90 bzw. ca. 51,3 %.

e Im Vergleich mit dem Angebotspreis des Ubernahmeangebots enthilt der
Angebotspreis weder einen Auf- noch einen Abschlag (siehe zuvor Abschnitt VI.2.3
dieser Stellungnahme).

e Der Angebotspreis iibersteigt nach den Angaben in der Angebotsunterlage die auf
Grundlage des IDW S1-Standards im Zusammenhang mit der Abgabe des
Ubernahmeangebots fiir eine aktuelle Bewertung von ALL FOR ONE ermittelte
wahrscheinliche Wertspanne je ALL FOR ONE-Aktie.

e Nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat bietet der Angebotspreis den ALL
FOR ONE-Aktionidren eine sichere und zeitnahe Wertrealisierung, insbesondere in
Zeiten der gegenwirtigen geopolitischen Unsicherheiten sowie angesichts der
zukiinftig eingeschrinkten Handelbarkeit der ALL FOR ONE-Aktien.

e Es kann allerdings nicht ausgeschlossen werden, dass innerhalb der Annahmefrist
des Angebots der Borsenkurs der ALL FOR ONE-Aktie die angebotene
Gegenleistung iibersteigt und insoweit ein an einem Verkauf seiner ALL FOR ONE-
Aktie(n) interessierter ALL FOR ONE-Aktiondr bei einem Verkauf {iber die Borse
einen iiber EUR 67,50 je ALL FOR ONE-Aktie liegenden Preis erzielen konnte.
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VII.

Auf Basis einer Gesamtwiirdigung unter anderem der vorstehend beschriebenen
Aspekte sowie der Gesamtumstinde des Angebots, sind Vorstand und Aufsichtsrat,
unabhéngig voneinander, zu dem Schluss gekommen, dass der Angebotspreis in Hohe
von EUR 67,50 je ALL FOR ONE-Aktie die gesetzlichen Mindestvorgaben im Sinne
des § 39 Abs. 3 Satz 3 BorsG i.V.m. § 31 Abs. 1 und Abs. 7 WpUG sowie §§ 3 ff.
WpUG-Angebotsverordnung erfiillt und fair und angemessen ist. Vorstand und
Aufsichtsrat empfehlen den ALL FOR ONE-Aktionéren, das Angebot anzunehmen.

Z1IELE UND ABSICHTEN DER BIETERIN UND DEREN BEWERTUNG
DURCH DEN VORSTAND UND DEN AUFSICHTSRAT

Die nachfolgend dargestellten Hintergriinde, Ziele und Absichten der Bieterin und von
VINCI Energies (die laut Ziffer 9 der Angebotsunterlage mit VINCI abgestimmt sind
und die — zur einfacheren Darstellung — in der Angebotsunterlage sowie entsprechend
im Folgenden als Absichten der Bieterin bezeichnet werden), beruhen ausschlieBlich
auf ihren Angaben in der Angebotsunterlage. Nach den Angaben in Ziffer 9 der
Angebotsunterlage entsprechen diese den gemeinsamen Absichten aus dem
Ubernahmeangebot, die ihre rechtliche Grundlage im Business Combination
Agreement finden, das die Gesellschaft und die Bieterin (sowie die VINCI Energies
DACH CEE ICT GmbH, die zentrale Holdinggesellschaft fiir die Geschiftsbereiche
IT-Losungen,  Netzwerke und  Sicherheit sowie  Informations-  und
Kommunikationstechnologie (ICT) in den Regionen DACH (Deutschland, Osterreich
und Schweiz) und CEE (Mittel- und Ost-Europa)) am 16. Juli 2026 abgeschlossen haben
(Business Combination Agreement). Die Bieterin weist jedoch in Ziffer 2.3 der
Angebotsunterlage darauf hin, dass sie ihre Absichten nach Verdffentlichung der
Angebotsunterlage dndern kann. Vorstand und Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass sie
nicht in der Lage sind, die von der Bieterin geduflerten Absichten zu {iberpriifen oder
deren Umsetzung zu gewihrleisten.

Die folgende zusammenfassende Darstellung soll einen Uberblick iiber die in der
Angebotsunterlage dargestellten allgemeinen und strategischen Hintergriinde des
Angebots sowie die Absichten der Bieterin geben und erhebt keinen Anspruch auf
Vollstindigkeit. ALL FOR ONE-Aktiondren wird daher empfohlen, die
entsprechenden Ausfiihrungen in den Ziffern 8 und 9 der Angebotsunterlage sorgfaltig
zu lesen. Abschnitt VIL.2 dieser Stellungnahme enthélt die Bewertung der Ziele und
Absichten der Bieterin durch den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Hinsichtlich der zu erwartenden Auswirkungen eines erfolgreichen Angebots auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bieterin und VINCI wird auf Ziffer 15 der
Angebotsunterlage verwiesen.
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1.1

Angaben der Bieterin in der Angebotsunterlage

Die Bieterin fithrt unter den Ziffern8 und 9 der Angebotsunterlage zu den
wirtschaftlichen und strategischen Hintergriinden, zum Business Combination
Agreement sowie zu ihren Zielen und Absichten in Bezug auf das Angebot aus.

Wirtschaftlicher und strategischer Hintergrund des Angebots und des Delisting

In Ziffer 8.1 der Angebotsunterlage erldutert die Bieterin, dass mit dem Angebot das
Delisting ermoglicht werden soll. Das Delisting ist laut der Bieterin nach § 39 Abs. 2
Satz 2 Nr. 1 BorsG nur zuldssig, wenn zum Zeitpunkt der Stellung des Delisting-
Antrags eine Angebotsunterlage iiber den Erwerb aller ALL FOR ONE-Aktien, die
Gegenstand des Delisting-Antrags sind, unter Hinweis auf den Delisting-Antrag nach
den Vorschriften des WpUG verdffentlicht wurde. Die Bieterin erklirt ferner, dass der
Vorstand von ALL FOR ONE den Delisting-Antrag, zu dessen Stellung sich ALL
FOR ONE gemil der Delisting-Vereinbarung verpflichtet hat (wie in Abschnitt I.
dieser Stellungnahme néher erldutert), ohne das Angebot nicht stellen konnte.

Die Bieterin und die Bieterin-Mutterunternehmen sind laut ihren Ausfithrungen in der
Angebotsunterlage iiberzeugt, dass die Realisierung des langfristigen Potenzials von
ALL FOR ONE als borsennotiertes Unternehmen eingeschréinkt ist, da ALL FOR
ONE externen Einfliissen und kurzfristigen Markterwartungen, insbesondere in Folge
der auf Quartalsergebnisse und Dividenden ausgerichteten Interessen der Aktionére,
ausgesetzt ist. Daher sieht der von der Bieterin laut ihren Angaben angestrebte,
langfristige Partnerschaftsansatz von der Bieterin und ALL FOR ONE vor, dass ALL
FOR ONE kiinftig in einem privaten Eigentlimerfeld operiert, um das volle Potenzial
der Gesellschaft entfalten zu kénnen. Die Bieterin erklirt weiter, dass sie und die
Bieterin-Mutterunternehmen das Delisting deshalb als notwendigen Schritt erachten,
um ALL FOR ONE unabhingig von dem Volatilititsdruck der offentlichen
Kapitalmérkte zu machen und den regulatorischen Aufwand der Borsennotierung und
die damit verbundenen Kosten zu verringern.

Die Bieterin fiihrt ferner aus, dass es als Folge des Delisting zu moglichen
Einschrinkungen der Handelbarkeit der ALL FOR ONE-Aktien und der damit
einhergehenden Moglichkeit von Kursverlusten kommen kann. Weitere
Auswirkungen des Delisting sind in Ziffer 16 der Angebotsunterlage beschrieben.

Laut der Angebotsunterlage ist der Bieterin eine fundierte Einschdtzung zu moglichen
Synergien derzeit noch nicht moglich. Gemafl den Angaben in der Angebotsunterlage
werden sich nach Einschitzung der Bieterin Synergien primir aus Kostenersparnissen
ergeben, die aus dem Wegfall der Borsennotierung nach dem Delisting resultieren.
Diese Einsparungen werden nach an dortiger Stelle geduflerter, vorldufiger
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1.2

Einschitzung der Bieterin nach erfolgtem Delisting jéhrlich rund EUR 1 Mio.
betragen.

Delisting-Vereinbarung

Die Bieterin stellt in Ziffer 8.2 der Angebotsunterlage dar, dass die Gesellschaft und
die Bieterin (sowie die VINCI Energies DACH CEE ICT GmbH, die zentrale
Holdinggesellschaft fiir die Geschéftsbereiche IT-Losungen, Netzwerke und
Sicherheit sowie Informations- und Kommunikationstechnologie (ICT) in den
Regionen DACH (Deutschland, Osterreich und Schweiz) und CEE (Mittel- und Ost-
Europa)) am 15. Oktober 2026 eine Delisting-Vereinbarung (wie in Abschnitt 1. dieser
Stellungnahme definiert) abgeschlossen haben. Die Delisting-Vereinbarung ergénzt
das Business Combination Agreement, das unveridndert in vollem Umfang in Kraft
bleibt. Die wesentlichen Bestimmungen der Delisting-Vereinbarung sind im
Folgenden (sowie hinsichtlich der Absichten der Bieterin in Ziffer 9 der
Angebotsunterlage, dazu Abschnitt VII.1.3 dieser Stellungnahme) zusammengefasst.
Laut Ziffer 8.2.1 der Angebotsunterlage hat sich die Bieterin in der Delisting-
Vereinbarung verpflichtet, allen ALL FOR ONE-Aktiondren ein Offentliches
Delisting-Erwerbsangebot ~ gegen  Geldzahlung zu  unterbreiten,  dessen
Angebotsgegenleistung in Ziffer 4 der Angebotsunterlage festgelegt ist. Die Bieterin
hat sich laut ihren Angaben weiterhin verpflichtet, die Annahmefrist auf vier Wochen

festzusetzen.

Ausweislich Ziffer 8.2.2 der Angebotsunterlage haben sich der Vorstand und der
Aufsichtsrat — vorbehaltlich einer ordnungsgemifen Priifung der Angebotsunterlage
sowie unter Beachtung ihrer Treue- und Sorgfaltspflichten — verpflichtet, in einer
gemeinsamen begriindeten Stellungnahme gemiB § 27 WpUG (i) zu bestitigen, dass
sie das Angebot und das Delisting unterstiitzen, (i1) zu bestétigen, dass der Vorstand
den Delisting-Antrag spatestens zehn Geschiftstage vor Ablauf der Annahmefrist bei
der Frankfurter Wertpapierborse stellen wird und (ii1) den ALL FOR ONE-Aktionéren
zu empfehlen, das Angebot anzunehmen.

Die Verpflichtung des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Abgabe der gemeinsamen
begriindeten Stellungnahme mit dem oben beschriebenen Inhalt setzt, wie die Bieterin
weiter ausfiihrt, die Erfiillung bestimmter Voraussetzungen voraus. Dazu gehoren
unter anderem, dass das Angebot den in der Delisting-Vereinbarung festgelegten
Bedingungen entspricht, die Finanzierungsbestitigung gemiB § 13 Abs. 1 WpUG
nicht zuriickgezogen wurde, die Bieterin, VINCI Energies DACH CEE ICT GmbH
oder VINCI (einschlieBlich der Mitglieder ihrer Geschiftsleitungsorgane oder ihrer
Sprecher) keine MaBnahmen, einschlieBlich &ffentlicher AuBerungen, ergriffen haben,
die in klarem Widerspruch zu den in der Delisting-Vereinbarung getroffenen
Vereinbarungen stehen und kein Uberlegenes Angebot (wie nachstehend definiert)
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von einem Dritten angekiindigt oder verdffentlicht wurde, dem die Bieterin nicht
entsprochen hat (wie in Ziffer 8.2.3 der Angebotsunterlage ndher beschrieben) und
keine sonstigen Umsténde vorliegen, aufgrund derer die Mitglieder des Vorstands
und/oder des Aufsichtsrats ihre gesetzlichen Pflichten, insbesondere ihre Treue- und
Sorgfaltspflichten, verletzen wiirden. Nach den Angaben der Bieterin erloschen
dariiber hinaus sdmtliche Verpflichtungen von ALL FOR ONE, des Vorstands sowie
des Aufsichtsrats unter der Delisting-Vereinbarung, wenn (a) die Bieterin wesentlich
von den in der Delisting-Vereinbarung eingegangenen Verpflichtungen abweicht,
sodass ALL FOR ONE nach verniinftiger Einschédtzung ihren Verpflichtungen nicht
nachkommen kann oder (b) wenn Umstdnde vorliegen, die dazu fiihren wiirden, dass
der Vorstand und/oder der Aufsichtsrat ihre Treue- oder Sorgfaltspflichten verletzen
wiirden, sollten sie das Angebot weiterhin unterstiitzen oder empfehlen.

Die Bieterin flihrt ferner aus, dass sie sich in der Delisting-Vereinbarung verpflichtet
hat, das Angebot abzugeben und die Angebotsunterlage zu veroffentlichen, damit ALL
FOR ONE den Delisting-Antrag fiir die ALL FOR ONE-Aktien stellen und das
Delisting durchgefiihrt werden kann. ALL FOR ONE hat sich, vorbehaltlich der
Priifung der Angebotsunterlage und der Treue- und Sorgfaltspflichten des Vorstands,
verpflichtet, den Delisting-Antrag fiir die ALL FOR ONE-Aktien spitestens zehn
Geschiftstage vor Ablauf der Annahmefrist bei der Frankfurter Wertpapierborse zu
stellen und sich nach besten Kréften zu bemiihen, unverziiglich alle zumutbaren
Schritte zu unternehmen, um die Delisting-Entscheidung der Frankfurter
Wertpapierbdrse so bald wie moglich nach Einreichung des Delisting-Antrags (aber
frithestens mit Wirksamwerden zum Ablauf der Annahmefrist) zu bewirken.

ALL FOR ONE wird im Delisting-Antrag beantragen, dass das Delisting (friihestens)
mit Ablauf der Annahmefrist wirksam wird. Das Delisting wird dementsprechend
nicht vorher wirksam.

In der Angebotsunterlage weist die Bieterin zudem darauf hin, dass sich ALL FOR
ONE in der Delisting-Vereinbarung verpflichtet hat, keinen Antrag auf Zulassung von
ALL FOR ONE-Aktien zu einem regulierten Markt einer Borse zu stellen und keine
Mafnahmen zu ergreifen, um die Einbeziechung von ALL FOR ONE-Aktien in den
Handel im Freiverkehr einer Borse oder eines multilateralen Handelssystems oder
eines organisierten Handelssystems im Sinne der Richtlinie 2014/65/EU (Richtlinie
iiber Mérkte fiir Finanzinstrumente) zu veranlassen oder zu unterstiitzen. Die Bieterin
fiihrt ferner aus, dass sich ALL FOR ONE verpflichtet hat, nach Stellung des
Delisting-Antrags alle angemessenen Mallnahmen zu ergreifen, um, soweit moglich,
die Einbeziehung von ALL FOR ONE-Aktien in den Handel im Freiverkehr einer
Borse oder in einem anderen multilateralen oder organisierten Handelssystem im
Sinne der Richtlinie 2014/65/EU (Richtlinie iiber Mérkte fiir Finanzinstrumente) zu
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beenden, sofern die jeweilige Einbeziehung der ALL FOR ONE-Aktien von ALL FOR
ONE selbst veranlasst wurde.

Laut Ziffer 8.2.3 der Angebotsunterlage verpflichtet sich die Gesellschaft in der
Delisting-Vereinbarung, vom Datum der Unterzeichnung der Delisting-Vereinbarung
bis zur Durchfiihrung des Delisting keine MaBBnahmen oder Schritte einzuleiten, die
den Erfolg des Angebots und/oder des Delisting voraussichtlich beeintridchtigen
wiirden, es sei denn, die Bieterin hat ihre vorherige Zustimmung erteilt. Diese
Verpflichtungen von ALL FOR ONE, des Vorstands und des Aufsichtsrats sind jedoch
ausgesetzt, wenn ein konkurrierendes Angebot in Bezug auf alle ALL FOR ONE-
Aktien von einem Dritten angekiindigt oder verdffentlicht wurde, das (i) einen
Angebotspreis vorsieht, der den Angebotspreis um mindestens fiinf Prozent (5 %)
ibersteigt, oder (i1) das der Vorstand unter angemessener und nach bestem Wissen und
Gewissen erfolgter Berilicksichtigung seiner Pflichten als fiir ALL FOR ONE, ihre
Aktiondre, ihre Mitarbeiter und ihre sonstigen Stakeholder aus anderen Griinden
giinstiger bewertet als das Angebot, wobei unter anderem alle Bedingungen des
konkurrierenden = Angebots, einschlieBlich  seines  Angebotspreises, der
Wahrscheinlichkeit seines Vollzugs gemdl den Bedingungen wund des
voraussichtlichen Zeitpunkts sowie der Vorteile fir ALL FOR ONE selbst, zu
beriicksichtigen sind (ein solches Angebot ein Uberlegenes Angebot).

Falls die Bieterin innerhalb von fiinf (5) Geschiftstagen nach Erhalt der von ALL FOR
ONE iibermittelten Informationen {iiber das Uberlegene Angebot (a)den
Angebotspreis an den Betrag der Gegenleistung des Uberlegenen Angebots angleicht
und (b)den anderen wesentlichen Bedingungen des Uberlegenen Angebots
vollstindig entspricht, gilt dieses Angebot laut Bieterin nicht als Uberlegenes Angebot
im Sinne der Delisting-Vereinbarung.

Die vorstehend beschriebenen Verpflichtungen von ALL FOR ONE hindern laut
Bieterin weder ALL FOR ONE noch den Vorstand, den Aufsichtsrat oder andere
Gesellschaften der ALL FOR ONE-Gruppe daran, im Einklang mit ihren Treue- und
Sorgfaltspflichten zu handeln; dazu kann auch gehoren, einem Dritten die
Durchfiihrung einer Due-Diligence-Priifung zu ermdglichen, sofern dieser Dritte ALL
FOR ONE ein indikatives Angebot unterbreitet hat, das als Uberlegenes Angebot
gelten wiirde.

Ausweislich Ziffer 8.2.4 der Angebotsunterlage hat die VINCI-Gruppe der ALL FOR
ONE gemdll den Vereinbarungen im Business Combination Agreement und in der
Delisting-Vereinbarung im Rahmen eines Finanzierungsvertrags Mittel, unter
anderem zur Deckung des mit dem Delisting verbundenen Finanzierungsbedarfs
infolge fillig werdender, gekiindigter oder nachteiliger Anderungen unterliegender
Schuldscheindarlehen, Kreditlinien oder sonstiger Finanzierungen der ALL FOR
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ONE-Gruppe, zur Verfiigung gestellt. Dariiber hinaus gilt die Verpflichtung der
Bieterin gemdfl dem Business Combination Agreement fort, ALL FOR ONE
Finanzierungsmittel im Wesentlichen im Einklang mit der Praxis der VINCI-Gruppe
und im Rahmen des rechtlich Zulédssigen zur Verfiigung zu stellen. Nach den
Ausfiihrungen in Ziffer 8.2.5 der Angebotsunterlage haben die Parteien der Delisting-
Vereinbarung vereinbart, im Rahmen des rechtlich Zulédssigen im Zusammenhang mit
dem Angebot und dem Delisting zusammenzuarbeiten, insbesondere bei der
Abstimmung von Pressemitteilungen, die im Zusammenhang mit dem Angebot und
dem Delisting veroffentlicht werden.

Laut Ziffer 8.2.6 der Angebotsunterlage hat die Delisting-Vereinbarung eine feste
Laufzeit von zwei Jahren ab dem Datum der Veroffentlichung der Entscheidung zur
Abgabe des Angebots nach § 10 Abs. 1 Satz1 WpUG durch die Bieterin am
15. Oktober 2026. Dariiber hinaus rdumt die Delisting-Vereinbarung laut Bieterin
jeder Partei unter bestimmten festgelegten Umstdnden ein Kiindigungsrecht mit
sofortiger Wirkung ein, insbesondere bei bestimmten VerstoBen gegen wesentliche
Verpflichtungen oder aus wichtigem Grund (Kiindigungsrecht der nicht
vertragsbriichigen Partei). Die Bieterin kann nach den Angaben in der
Angebotsunterlage die Delisting-Vereinbarung kiindigen, wenn ein Uberlegenes
Angebot unterbreitet wird oder wenn der Vorstand und/oder der Aufsichtsrat das
Angebot nicht wie vereinbart unterstiitzen. ALL FOR ONE kann, wie in der
Angebotsunterlage weiter dargelegt wird, die Delisting-Vereinbarung kiindigen, wenn
(i) die Bieterin ihre Entscheidung zur Abgabe des Delisting-Angebots nicht
verdffentlicht, (i1) das Delisting-Angebot nicht oder nicht bis zum 31. Dezember 2026
vollzogen werden kann, (iii) die Bieterin die Angebotsunterlage nicht fristgerecht
eingereicht oder veroffentlicht hat oder die verdffentlichte Angebotsunterlage in
wesentlichen Punkten nicht den Bestimmungen der Delisting-Vereinbarung
entspricht, (iv) die in der Angebotsunterlage veroffentlichten Absichten und Zusagen
der Bieterin wesentlich von den in der Delisting-Vereinbarung festgelegten
abweichen, (v) die Bieterin oder VINCI Energies DACH CEE ICT GmbH eine
wesentliche Verpflichtung unter der Delisting-Vereinbarung verletzt, die nicht
innerhalb von zehn Geschéftstagen behoben wird oder (vi) wenn die
Angebotsunterlage fiir ein Uberlegenes Angebot verdffentlicht wurde und die Bieterin
diesem nicht entsprochen hat.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat mochten ergénzend darauf hinweisen, dass sie die
Inhalte der Delisting-Vereinbarung jeweils bewertet und gepriift und deren Abschluss
beschlossen haben.
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1.3 Absichten der Bieterin und von VINCI Energies

In Ziffer 9 der Angebotsunterlage werden die Absichten der Bieterin und von VINCI
Energies dargestellt, welche laut der Angebotsunterlage mit VINCI abgestimmt sind
und die — zur einfacheren Darstellung — dort (und entsprechend im Folgenden) als
Absichten der Bieterin bezeichnet werden. Laut der Bieterin entsprechen die
Absichten der Bieterin den gemeinsamen Absichten aus dem Ubernahmeangebot, die
ihre rechtliche Grundlage im Business Combination Agreement haben. Die Bieterin
und die Bieterin-Mutterunternehmen haben laut der Angebotsunterlage im Hinblick
auf das Angebot hinsichtlich des Sitzes und des Standorts wesentlicher
Unternehmensteile, der Verwendung des Vermdogens oder kiinftiger Verpflichtungen
der ALL FOR ONE, der Arbeitnehmer der ALL FOR ONE und deren Vertretungen,
der  Mitglieder ihrer  Geschéftsfiihrungsorgane  oder  hinsichtlich  der
Beschiftigungsbedingungen der ALL FOR ONE keine Absichten, die iiber die in den
Ziffern 9.1 bis 9.7 der Angebotsunterlage dargelegten Absichten hinausgehen oder
von diesen Absichten abweichen.

1.3.1  Kerngeschiftsstrategie (Core Business Strategy)

Ausweislich Ziffer 9.1.1 der Angebotsunterlage erkennt die Bieterin an, dass
ALL FOR ONE die Core Business Strategy verfolgt (wie in Ziffer 7.2 der
Angebotsunterlage ndher beschrieben). Die Bieterin beabsichtigt, mit ALL
FOR ONE und dem Vorstand zusammen zu arbeiten, um die Core Business
Strategy in eine gemeinsame Geschéftsstrategie unter Beriicksichtigung der
strategischen Griinde der Bieterin fiir die Transaktion weiter zu entwickeln.
Unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Rahmenbedingungen beabsichtigt
die Bieterin, gemeinsam mit ALL FOR ONE die relevanten geographischen
Mairkte und die Produktmaérkte und ihre Potenziale vor dem Hintergrund der
unterschiedlichen Prasenz von VINCI Energies und ALL FOR ONE in diesen
Mirkten zu tiberpriifen und die Strategie entsprechend weiter zu entwickeln.

1.3.2  Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten

Ausweislich Ziffer 9.1.2 der Angebotsunterlage erkennt die Bieterin an, dass
ALL FOR ONE bestimmte Schuldscheindarlehen, Kreditlinien oder sonstige
Finanzierungen refinanzieren muss, die infolge der Auslésung von
Kontrollwechselklauseln durch das Ubernahmeangebot fillig werden. Bis
zum Zeitpunkt der Veroffentlichung der Angebotsunterlage wurden laut der
Bieterin insoweit Finanzierungen in Hohe von EUR 51 Mio. fillig gestellt.
Die Bieterin beabsichtigt und hat sich im Business Combination Agreement
verpflichtet, ALL FOR ONE ausreichende Mittel zur Refinanzierung der
Schuldscheindarlehen, Kreditlinien und sonstigen Finanzierungen zur
Verfiigung zu stellen oder dafiir zu sorgen, dass ALL FOR ONE diese Mittel
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1.3.3

zur Verfligung gestellt werden, die infolge des Ausldsens von
Kontrollwechselklauseln wegfallen.

Die Bieterin und die VINCI Energies DACH CEE ICT GmbH erkennen laut
den Angaben der Bieterin in der Delisting-Vereinbarung an, dass ALL FOR
ONE infolge des Delisting keinen Zugang mehr zu den Kapitalmarkten als
Finanzierungsquelle haben wird und dass die Schuldscheindarlehen,
Kreditlinien oder sonstige Finanzierungen der ALL FOR ONE-Gruppe
infolge des Angebots, des Delisting-Antrags oder des Delisting fillig werden,
gekiindigt oder vorzeitig fillig gestellt werden oder nachteiligen Anderungen
threr Bedingungen unterliegen konnen, insbesondere aufgrund von
Borsenauflagen oder Delisting-Klauseln.

Gemil den Vereinbarungen im Business Combination Agreement und der
Delisting-Vereinbarung hat die VINCI-Gruppe laut der Bieterin ALL FOR
ONE im Rahmen eines Finanzierungsvertrags Mittel, unter anderem zur
Deckung des mit dem Delisting verbundenen Finanzierungsbedarfs, zur
Verfligung gestellt. Dariiber hinaus gilt die allgemeine Verpflichtung der
Bieterin gemil dem Business Combination Agreement fort, ALL FOR ONE
Finanzierungsmittel im Wesentlichen im Einklang mit der Praxis der VINCI-
Gruppe und im Rahmen des rechtlich Zuldssigen zur Verfiigung zu stellen.

Sitz, Geschéftskontinuitét und Integritit der ALL FOR ONE-Gruppe

Ausweislich Ziffer 9.2 der Angebotsunterlage erkennt die Bieterin an, dass
ALL FOR ONE tief in Deutschland verwurzelt ist und wiirdigt die Bedeutung
des Deutschlandgeschéfts sowie die Kundenbeziehungen auf dem deutschen
Markt. Die Bieterin beabsichtigt und hat sich im Business Combination
Agreement verpflichtet, ALL FOR ONE nicht dazu zu veranlassen, ihren
satzungsméfBigen Sitz oder Hauptsitz aus Filderstadt, Deutschland, zu
verlegen.

Die Bieterin erkennt nach Ziffer 9.2 der Angebotsunterlage ferner die
Integritit der ALL FOR ONE-Gruppe, ihres Geschifts, ihrer
Kundenbeziehungen, ihres Mitarbeiterbestands und ihrer wesentlichen
Vermogenswerte an und  beabsichtigt keinen  Verkauf, keine
Umstrukturierung oder keine Verduferung wesentlicher Unternehmensteile
oder wesentlicher Vermogenswerte aulerhalb des von der Gesellschaft im
Halbjahresfinanzbericht zum 31. Mirz 2026 angekiindigten ,,Precision-
Programm® zur Steigerung der Wettbewerbsstérke.

Die Bieterin erkennt laut Ziffer 9.2 der Angebotsunterlage schlie8lich den
Wert der Marke ,,ALL FOR ONE®“ an. Nach ihren Angaben in der
Angebotsunterlage beabsichtigt sie und hat sie sich im Business Combination
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1.3.4

Agreement verpflichtet, die Nutzung der Marke ,,ALL FOR ONE* durch die
Gesellschaft in Abstimmung mit dem Vorstand zu erdrtern.

Arbeitnehmer

GemidB3 Ziffer 9.3 der Angebotsunterlage bekriftigt die Bieterin ihr
Engagement fiir die bestehende Belegschaft der ALL FOR ONE-Gruppe und
ihren hochsten Respekt fiir die bisherigen Leistungen der Arbeitnehmer der
ALL FOR ONE-Gruppe. Die ALL FOR ONE-Gruppe wird, wie die Bieterin
erldutert, bei der Besetzung von Fiihrungspositionen sowie bei der Belohnung
und Forderung auBlergewohnlichen Engagements ihrer Arbeitnehmer
weiterhin einen leistungsorientierten Ansatz verfolgen. Die Bieterin
unterstiitzt uneingeschriankt die Wachstums- und
Internationalisierungsstrategie des Vorstands und hat nicht die Absicht, auf
eine Verringerung der Arbeitnehmerzahl oder eine Verschlechterung der
Beschiftigungsbedingungen hinzuwirken oder diese vorzuschlagen, die iiber
die im Zusammenhang mit dem im Halbjahresfinanzbericht zum 31. Mérz
2026 von der Gesellschaft angekiindigten ,,Precision-Programm® geplanten
MalBnahmen des Vorstands hinausgehen.

Die Bieterin und die Gesellschaft sind sich laut Ziffer 9.3 der
Angebotsunterlage liber die Bedeutung einer motivierten Belegschaft einig
und die Bieterin beabsichtigt — und hat sich im Business Combination
Agreement verpflichtet — die Strategie des Vorstands zu unterstiitzen, das
attraktive und  wettbewerbsfahige  Vergiitungssystem sowie  die
Entwicklungspline weiter auszubauen, um eine exzellente globale
Mitarbeiterbasis zu erhalten und Top-Talente weiter zu entwickeln.

Nach den Angaben in Ziffer 9.3 der Angebotsunterlage ist die Bieterin der
Ansicht, dass der konstruktive Dialog des Vorstands und der iibrigen
Geschiftsleitung mit den Arbeitnehmern und deren Vertretungen ein
wichtiger Grund fiir den Erfolg der ALL FOR ONE-Gruppe ist, und wird die
Bieterin den Vorstand bei der Fortsetzung dieser Strategie unterstiitzen. Die
Gesellschaft und ihre verbundenen Unternehmen verfiigen, wie die Bieterin
ausfiihrt, derzeit nicht {iber Betriebsrdite gemidB dem deutschen
Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG), verfiigen jedoch, wie gesetzlich
vorgeschrieben, liber einen SE-Betriebsrat, mit dem der Vorstand im Rahmen
der ausgehandelten Mitbestimmungsvereinbarung einen kontinuierlichen und
konstruktiven Dialog iiber ein breites Spektrum von Angelegenheiten fiihrt,
die die Belegschaft der Gesellschaft betreffen. Die Bieterin erkennt laut
Ziffer 9.3 der Angebotsunterlage die ausgehandelte Mitbestimmungs-
vereinbarung sowie den Ansatz des Vorstands an, den konstruktiven Dialog
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mit der Belegschaft der Gesellschaft fortzusetzen und die Strategie des
Vorstands auf Mitarbeiterebene zu kommunizieren. Die Bieterin beabsichtigt
danach nicht, MaBnahmen einzuleiten, die auf eine Authebung der
Mitbestimmungsvereinbarung oder die Einstellung des Dialogs mit der
Belegschaft abzielen.

Geschiftsfithrungsorgan und Fiihrungskrifte der ALL FOR ONE-Gruppe

Gemidll Ziffer 9.4 der Angebotsunterlage erkennt die Bieterin die
bemerkenswerten Leistungen, die Erfahrung, die Fachkompetenz und den
ausgezeichneten Ruf der derzeitigen Mitglieder des Vorstands sowie der
iibrigen Fiihrungskrifte der ALL FOR ONE-Gruppe an. Sie beabsichtigt
nicht, die Mitglieder des Vorstands abzuberufen oder entsprechende
Dienstvertrage zu kiindigen. ALL FOR ONE erkennt in der Delisting-
Vereinbarung an, dass der Aufsichtsrat der ALL FOR ONE erwégt, weitere
Mitglieder des Vorstands der ALL FOR ONE zu bestellen. Dies ist durch die
Bestellung von Jacques Diaz, Jens Beier und Jiirgen Vollmert zu Mitgliedern
des Vorstands der ALL FOR ONE mit Wirkung zum 27. Oktober 2026
erfolgt.

Da der Vollzug des Ubernahmeangebots vor der nichsten
Hauptversammlung der Gesellschaft erfolgt ist, beabsichtigt die Bieterin nach
den Angaben in Ziffer 9.4 der Angebotsunterlage fiir die Entlastung der im
Geschiftsjahr 2025/26 amtierenden Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats flir das Geschéftsjahr 2025/26 zu stimmen.

Aufsichtsrat

Ausweislich Ziffer 9.5 der Angebotsunterlage beabsichtigt die Bieterin im
Aufsichtsrat in einer Weise vertreten zu sein, die ithrer Mehrheitsbeteiligung
und ihrer Stellung als strategischer Investor der Gesellschaft angemessen
Rechnung trigt. Nach Vollzug des Ubernahmeangebots haben alle vier
Anteilseignervertreter ~im  Aufsichtsrat  der  Gesellschaft  ihre
Aufsichtsratsmandate  niedergelegt.  Sie  wurden  durch  vier
Anteilseignervertreter ersetzt, die von der Bieterin vorgeschlagen und in dem
Verfahren nach § 104 AktG auf Antrag des Vorstands der ALL FOR ONE
jeweils mit Wirkung ab dem 15. Oktober 2026 und mit Befristung fiir die
Dauer bis zum Ablauf der nidchsten ordentlichen Hauptversammlung der ALL
FOR ONE gerichtlich bestellt wurden (sieche auch Abschnitt I1.5 dieser
Stellungnahme).

Die Bieterin erklért in Ziffer 9.5 der Angebotsunterlage, dass sie bei der
Nominierung von Mitgliedern des Aufsichtsrats die Anforderungen des
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Deutschen Corporate Governance-Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
und in seiner jeweils giiltigen Fassung (DCGK) eingehalten und auf eine
Zusammensetzung des Aufsichtsrats hingewirkt hat, in der mindestens ein
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat vertreten ist, der im Sinne der
Empfehlung C.6 des DCGK vom Mehrheitsaktiondr unabhéngig ist, solange
nicht alle ALL FOR ONE-Aktien (unter Nichtberiicksichtigung etwaiger
eigener Aktien) von der VINCI-Gruppe gehalten werden.

Strukturmafinahmen

In Ziffer 9.6 der Angebotsunterlage geht die Bieterin im Einzelnen auf
bestimmte StrukturmafBnahmen ein.

Gemail Ziffer 9.6.1 der Angebotsunterlage hat sich die Bieterin im Business
Combination Agreement verpflichtet —und beabsichtigt entsprechend —
(i) nicht vor dem 1.Januar 2029 einen Beherrschungs- und/oder
Gewinnabfiihrungsvertrag ~ zwischen der Bieterin oder anderen
Konzerngesellschaften von VINCI Energies (als beherrschendes
Unternehmen) und der Gesellschaft (als beherrschtes Unternehmen)
abzuschlieBen und (ii) wiahrend der Laufzeit des Business Combination
Agreement (d.h. bis zum Ablauf von drei Jahren nach Vollzug des
Ubernahmeangebots) nicht eine VerduBerung des gesamten oder im
Wesentlichen des gesamten Geschéfts der Gesellschaft an einen Dritten oder
eine Liquidation der Gesellschaft einzuleiten, zu veranlassen oder zu
bewirken.

In Ziffer 9.6.2 der Angebotsunterlage erkldrt die Bieterin unter der
Voraussetzung, dass die rechtlichen Anforderungen erfiillt sind und soweit
dies zum jeweiligen Zeitpunkt wirtschaftlich sinnvoll ist, die Absicht, einen
Ausschluss der verbleibenden Minderheitsaktiondre (Squeeze-out) gemif3
(1) §§ 327a ff. AktG (aktienrechtlicher Squeeze-out) oder (ii) § 62 Abs. 5
UmwG (umwandlungsrechtlicher Squeeze-out) einzuleiten.

Fiir den Fall eines Squeeze-out wiirde die Bieterin nach den Angaben in der
Angebotsunterlage die Ubertragung der von den auBenstehenden Aktionéiren
gehaltenen ALL FOR ONE-Aktien auf den Hauptaktionir gegen Gewdhrung
einer angemessenen Barabfindung verlangen (Squeeze-out). Fir die
Bestimmung der Hohe einer angemessenen Barabfindung konnen
verschiedene Faktoren herangezogen werden, einschlieBlich einer
Unternehmensbewertung nach den ,,Grundsdtzen zur Durchfithrung von
Unternehmensbewertungen (IDW S1)“ des Instituts der Wirtschaftspriifer in
Deutschland e.V. (IDW S1-Standard).
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Laut der Angebotsunterlage hat ein von VINCI Energies beauftragter
Finanzberater im Zusammenhang mit der Abgabe des Ubernahmeangebots
auf Grundlage des IDW S1-Standards eine Wertberechnung durchgefiihrt.
Auf der Grundlage dieser ,,Outside-in*“-Wertberechnung nach dem IDW S1-
Standard hat der Finanzberater nach den Angaben der Bieterin Bandbreiten
fiir eine aktuelle Bewertung der Gesellschaft ermittelt, die ein potenzielles
Squeeze-out-Szenario  widerspiegeln. Die Wertberechnung fiir das
potenzielle Squeeze-out-Szenario basierte laut Bieterin in erster Linie auf
dem Ertragswertverfahren nach personlichen Steuern gemifl IDW S1,
erginzt durch eine Plausibilitdtspriifung unter Verwendung marktbasierter
Bewertungsansdtze (Handels- und Transaktionsmultiplikatoren). Auf der
Grundlage dieser aktuellen Wertberechnung geht die Bieterin, wie in der
Angebotsunterlage erkldrt wird, davon aus, dass die wahrscheinliche Spanne
des Wertes je ALL FOR ONE-Aktie unter dem Angebotspreis liegt. Die
Bieterin hélt es nach den Angaben in der Angebotsunterlage daher fiir
unwahrscheinlich, dass eine Barabfindung im Rahmen eines Squeeze-out den
Angebotspreis je ALL FOR ONE-Aktie iibersteigen wiirde.

Ausweislich Ziffer 9.6.3 der Angebotsunterlage beabsichtigt die Bieterin,
jede Dividendenpolitik und jede konkrete Ausschiittung des Bilanzgewinns
mit Blick auf die finanziellen Bediirfnisse der Gesellschaft und der weiteren
Mitglieder der ALL FOR ONE-Gruppe im Lichte der Geschéftsstrategie
angemessen zu beriicksichtigen.

In der Vergangenheit, so die Angaben in der Angebotsunterlage, hat die
Gesellschaft eine kontinuierliche Dividendenpolitik verfolgt und sich nach
den Angaben in ihrer Finanzberichterstattung an einer Ausschiittung von
ungefahr der Hilfte des Jahresiiberschusses orientiert.

Die Bieterin sieht laut der Angebotsunterlage die Prioritét darin, Gewinne der
Gesellschaft, soweit solche erzielt werden, vorrangig zur Finanzierung der
Umsetzung der Expansions- und Wachstumsziele, wie sie auch in der Core
Business Strategy der Gesellschaft vorgesehen sind, zu verwenden. Die
Bieterin erwartet deshalb auf absehbare Zeit keine
Dividendenausschiittungen.

Absichten im Hinblick auf die kiinftige Geschéftstatigkeit der Bieterin und
der Bieterin-Mutterunternehmen

Gemil den Ausfiihrungen in Ziffer 9.7 der Angebotsunterlage haben die
Bieterin und die Bieterin-Mutterunternehmen, soweit von dem Angebot
betroffen, mit Ausnahme der in Ziffer 15 der Angebotsunterlage
beschriebenen Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
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der Bieterin und der Bieterin-Mutterunternchmen und mit Ausnahme der in
Ziffer 9 der Angebotsunterlage beschriebenen Absichten, keine Absichten
hinsichtlich des Sitzes und des Standorts wesentlicher Unternehmensteile, der
Verwendung des Vermogens oder kiinftiger Verpflichtungen der Bieterin und
der Bieterin-Mutterunternehmen, der Arbeitnehmer der Bieterin und der
Bieterin-Mutterunternehmen und deren Vertretungen, der Mitglieder ihrer
Geschiftsfithrungsorgane oder hinsichtlich der Beschiftigungsbedingungen
der Bieterin und der Bieterin-Mutterunternehmen.

Bewertung der von der Bieterin mit dem Angebot verfolgten Ziele und Absichten
sowie der voraussichtlichen Folgen fiir ALL FOR ONE durch den Vorstand und
den Aufsichtsrat

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die in der Angebotsunterlage dargelegten
Absichten der Bieterin (und von VINCI Energies) sorgfiltig und eingehend gepriift.
Die beabsichtigten Ma3inahmen und Ziele wurden bereits in weiten Teilen im Business
Combination Agreement vereinbart, in welchem die Bieterin einerseits sowie die
Gesellschaft andererseits die zukiinftige Zusammenarbeit ndher geregelt haben (siehe
bereits Abschnitt VII.1.3 dieser Stellungnahme). Diese Absichten hat die Bieterin in
der Angebotsunterlage auch im Hinblick auf das Delisting-Angebot bestétigt (siche
Abschnitt VII.1.3 dieser Stellungnahme). Daneben wurden die gemeinsamen
Ubereinkiinfte sowie Bestimmungen zur Durchfiihrung des Delisting sowie des
Delisting-Angebots bereits in der Delisting-Vereinbarung niedergelegt (siche bereits
Abschnitt VII.1.2 dieser Stellungnahme).

Vorstand und Aufsichtsrat begriilen ausdriicklich, dass die Bieterin bereits mit dem
Abschluss des Business Combination Agreement eine solide und verléssliche
Grundlage fiir ihre Ziele und Absichten hinsichtlich des Angebots geschaffen hat
sowie mit dem Abschluss der Delisting-Vereinbarung ein geordnetes Verfahren
ermoglicht. Dies schafft Klarheit fiir eine zukiinftige Zusammenarbeit und enthélt auch
wichtige Punkte fiir die Mitarbeiter der Gesellschaft. Vorstand und Aufsichtsrat sind
der Auffassung, dass die in der Angebotsunterlage dargelegten Absichten und ihre
moglichen Folgen fiir die Zukunft der Gesellschaft und ihrer Geschéftstitigkeit
forderlich sind, und unterstiitzen sie daher.

Wirtschaftlicher und strategischer Hintergrund des Angebots und des Delisting

Der Vorstand und der Aufsichtsrat begriiBen und unterstiitzen die Absicht der Bieterin,
das Delisting durchzufiihren, und den unter Ziffer 8 der Angebotsunterlage
dargelegten Hintergrund des Angebots und des Delisting.
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat teilen die Auffassung der Bieterin, dass die
Realisierung des langfristigen Potenzials von ALL FOR ONE als bdrsennotiertes
Unternehmen eingeschrinkt ist, da ALL FOR ONE externen Einfliissen und
kurzfristigen Markterwartungen, insbesondere in Folge der auf Quartalsergebnisse und
Dividenden ausgerichteten Interessen der Aktiondre, ausgesetzt ist. Sie begriillen und
unterstiitzen daher den von der Bieterin laut ihren Angaben angestrebten, langfristigen
Partnerschaftsansatz zwischen der Bieterin und ALL FOR ONE, der vorsieht, dass
ALL FOR ONE kiinftig in einem privaten Eigentiimerfeld operiert, um das volle
Potenzial der ALL FOR ONE entfalten zu konnen. Dariiber hinaus teilen der Vorstand
und der Aufsichtsrat die Ansicht der Bieterin und der Bieterin-Mutterunternehmen, die
das Delisting als notwendigen Schritt erachten, um ALL FOR ONE unabhéngig von
dem Volatilititsdruck der offentlichen Kapitalmirkte zu machen und den
regulatorischen Aufwand der Borsennotierung und die damit verbundenen Kosten zu

verringern.

Aus Sicht des Vorstands und des Aufsichtsrats fiihrt das Delisting auBerdem zu einer
erheblichen Reduktion von internem Arbeitsaufwand und von Mehrkosten, denn
borsennotierte Gesellschaften unterliegen in aktien- und aufsichtsrechtlicher Hinsicht
einem Sonderrecht. Mit Blick auf ein sich stindig verschiarfendes Sanktionsregime
erfordert die Einhaltung dieses ,,Borsen-Sonderrechts® eine effektive Compliance-
Organisation, die Managementkapazititen bindet, die infolge des Delisting frei
werden.

Insgesamt sind der Vorstand und der Aufsichtsrat damit der Ansicht, dass die
Borsennotierung fiir ALL FOR ONE mehr Nachteile als Vorteile bietet, und begriilen
die Absicht der Bieterin, ein Delisting durchzufiihren.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat nehmen auch die Ausfithrungen der Bieterin zur
Delisting-Vereinbarung (wie auch unter Abschnitt VII.1.2 dieser Stellungnahme
beschrieben) zur Kenntnis und teilen diese.

Kerngeschiftsstrategie (Core Business Strategy)

Der Vorstand und der Aufsichtsrat begriilen es, dass die Bieterin die von der
Gesellschaft verfolgte Core Business Strategy anerkennt und beabsichtigt, mit ALL
FOR ONE zusammenzuarbeiten, um die Core Business Strategy unter
Beriicksichtigung der strategischen Griinde der Bieterin fiir die Transaktion in eine
gemeinsame Geschéiftsstrategie weiter zu entwickeln. Ebenso begriilen es der
Vorstand und der Aufsichtsrat, dass die Bieterin unter Beriicksichtigung der
gesetzlichen Rahmenbedingungen beabsichtigt, gemeinsam mit ALL FOR ONE die
relevanten geographischen Mérkte und die Produktmérkte und ihre Potenziale vor dem
Hintergrund der unterschiedlichen Priasenz von VINCI Energies und ALL FOR ONE
in diesen Markten zu iiberpriifen und die Strategie entsprechend weiter zu entwickeln.
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Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten

Ein wesentlicher Gesichtspunkt ist fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat, dass die
Bieterin anerkennt, dass die Gesellschaft infolge der Auslosung von
Kontrollwechselklauseln durch das Ubernahmeangebot bestimmte
Schuldscheindarlehen, Kreditlinien oder sonstige Finanzierungen refinanzieren muss.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat begriilen, dass die Bieterin beabsichtigt und sich
im Business Combination Agreement verpflichtet hat, der Gesellschaft ausreichende
Mittel zur Refinanzierung der Schuldscheindarlehen, Kreditlinien und sonstigen
Finanzierungen zur Verfligung zu stellen oder dafiir zu sorgen, dass ihr solche Mittel
zur  Verfiigung gestellt werden, die infolge des Auslésens von
Kontrollwechselklauseln wegfallen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind der
Ansicht, dass der daraus resultierende Bedarf an neuer Finanzierung durch die mit der
Bieterin im Business Combination Agreement vereinbarten Regelungen ausreichend
abgedeckt ist.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat begriiBen zudem, dass die VINCI-Gruppe gemal
den Vereinbarungen im Business Combination Agreement und der Delisting-
Vereinbarung ALL FOR ONE im Rahmen eines Finanzierungsvertrags Mittel, unter
anderem zur Deckung des mit dem Delisting verbundenen Finanzierungsbedarfs, zur
Verfiigung gestellt hat (hierzu Abschnitt VII.1.3.2 dieser Stellungnahme). Dariiber
hinaus nehmen sie positiv zur Kenntnis, dass die allgemeine Verpflichtung der Bieterin
gemidll dem Business Combination Agreement fortbesteht, ALL FOR ONE
Finanzierungsmittel im Wesentlichen im Einklang mit der Praxis der VINCI-Gruppe
und im Rahmen des rechtlich Zuldssigen zur Verfiigung zu stellen.

Sitz, Geschéftskontinuitéit und Integritdt der ALL FOR ONE-Gruppe

Der Vorstand und der Aufsichtsrat begriilen die Tatsache, dass die Bieterin anerkennt,
dass die Gesellschaft tief in Deutschland verwurzelt ist, und die Bedeutung des
Deutschlandgeschéifts und der Kundenbeziehungen auf dem deutschen Markt wiirdigt.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat begriiBen dabei ausdriicklich, dass sich die Bieterin
im Business Combination Agreement verpflichtet hat, die Gesellschaft nicht zu
veranlassen, ihren satzungsmifBigen Sitz oder ihren Hauptsitz aus Filderstadt,
Deutschland, weg zu verlegen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat begriilen ferner, dass die Bieterin die Integritit der
ALL FOR ONE-Gruppe - ihr Geschift, ihre Kundenbeziehungen, ihren
Mitarbeiterbestand und ihre wesentlichen Vermdgenswerte — anerkennt und keine
Absichten hat, den Verkauf, die Umstrukturierung oder die VerduBerung von
wesentlichen Unternehmensteilen oder wesentlichen Vermogenswerten zu fordern,
abgesehen von dem von der Gesellschaft im Halbjahresfinanzbericht zum 31. Mérz
2026 angekiindigten ,,Precision-Programms* zur Steigerung der Wettbewerbsstérke.
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SchlieBlich ist es fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat begriilBenswert, dass die
Bieterin den Wert der Marke ,,ALL FOR ONE®* anerkennt und sich im Business
Combination Agreement verpflichtet hat, die Nutzung dieser Marke durch die
Gesellschaft in Abstimmung mit dem Vorstand zu erdrtern.

Arbeitnehmer

Der Vorstand und der Aufsichtsrat nehmen positiv zur Kenntnis, dass die Bieterin ihr
Engagement fiir die bestehende Belegschaft der ALL FOR ONE-Gruppe und ihren
hochsten Respekt flir die bisherigen Leistungen der Arbeitnehmer bekriftigt. Sie
begriiflen, dass die ALL FOR ONE-Gruppe bei der Besetzung von Fithrungspositionen
sowie bei der Belohnung auBergewoOhnlichen Engagements weiterhin einen
leistungsorientierten Ansatz verfolgen soll. Der Vorstand und der Aufsichtsrat
begriiflen, dass die  Bieterin  die  derzeitige = Wachstums-  und
Internationalisierungsstrategie des Vorstands uneingeschrankt unterstiitzt und nicht
die Absicht hat, auf eine Verringerung der Zahl der Beschiftigten oder eine
Verschlechterung der Beschiftigungsbedingungen hinzuwirken oder diese
vorzuschlagen, die liber die im Zusammenhang mit dem im Halbjahresfinanzbericht
zum 31. Mérz 2026 von der Gesellschaft angekiindigten ,,Precision-Programm®
geplanten Mallnahmen des Vorstands hinausgehen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat
gehen daher davon aus, dass der Vollzug des Angebots keine nachteiligen
Auswirkungen auf die Arbeitsvertrige und Arbeitsbedingungen der Belegschaft der
ALL FOR ONE-Gruppe haben wird.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat begriiBen zudem, dass sich die Bieterin im Business
Combination Agreement verpflichtet hat, die Strategie des Vorstands zu unterstiitzen,
das attraktive und wettbewerbsfdhige Vergiitungssystem und die Entwicklungspléne
auszubauen, um eine exzellente globale Mitarbeiterbasis zu erhalten und Top-Talente
weiter zu entwickeln. Der Vorstand und der Aufsichtsrat teilen die Auffassung der
Bieterin, dass der konstruktive Dialog des Vorstands und der tibrigen Geschéftsleitung
mit den Arbeitnehmern und deren Vertretungen ein wichtiger Grund fiir den Erfolg
der ALL FOR ONE-Gruppe ist, und begriiflen es, dass die Bieterin den Vorstand bei
der Fortfilhrung dieser Strategie unterstiitzen wird. Sie nehmen dabei positiv zur
Kenntnis, dass die Bieterin die fiir die ALL FOR ONE-Gruppe ausgehandelte
Mitbestimmungsvereinbarung und den fortlaufenden, konstruktiven Dialog des
Vorstands mit der Belegschaft anerkennt.

Geschiéftsfithrungsorgan und Fithrungskrifte der ALL FOR ONE-Gruppe

Der Vorstand und der Aufsichtsrat nehmen zur Kenntnis, dass die Bieterin die
bemerkenswerten Leistungen, die Erfahrung, die Fachkompetenz und den
ausgezeichneten Ruf der derzeitigen Mitglieder des Vorstands sowie der {ibrigen
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Fiihrungskréifte der ALL FOR ONE-Gruppe anerkennt. Sie nehmen zudem zur
Kenntnis, dass die Bieterin nicht beabsichtigt, die Mitglieder des Vorstands
abzuberufen oder entsprechende Dienstvertridge zu kiindigen. ALL FOR ONE hat in
der Delisting-Vereinbarung anerkannt, dass der Aufsichtsrat der ALL FOR ONE
erwagt, weitere Mitglieder des Vorstands der ALL FOR ONE zu bestellen. Sie nehmen
zur Kenntnis, dass dies durch die Bestellung von Jacques Diaz, Jens Beier und Jiirgen
Vollmert zu Mitgliedern des Vorstands der ALL FOR ONE mit Wirkung zum
27. Oktober 2026 erfolgt ist. Der Vorstand und der Aufsichtsrat nehmen au3erdem zur
Kenntnis, dass die Bieterin — da der Vollzug des Ubernahmeangebots vor der niichsten
Hauptversammlung erfolgt ist — beabsichtigt, fiir die Entlastung der im Geschéftsjahr
2025/26 amtierenden Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir das
Geschiftsjahr 2025/26 zu stimmen.

Aufsichtsrat

Der Vorstand und der Aufsichtsrat nehmen die Absicht der Bieterin zur Kenntnis, im
Aufsichtsrat in einer Weise vertreten zu sein, die ihrer Mehrheitsbeteiligung und ihrer
Stellung als strategischer Investor der ALL FOR ONE angemessen Rechnung tragt.
Nach Vollzug des Ubernahmeangebots haben alle vier Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat der Gesellschaft ihre Aufsichtsratsmandate niedergelegt. Sie wurden
durch vier Anteilseignervertreter ersetzt, die von der Bieterin vorgeschlagen und in
dem Verfahren nach § 104 AktG auf Antrag des Vorstands jeweils mit Wirkung ab
dem 15. Oktober 2026 und mit Befristung fiir die Dauer bis zum Ablauf der nichsten
ordentlichen Hauptversammlung der ALL FOR ONE gerichtlich bestellt wurden
(siehe auch Abschnitt I1.5 dieser Stellungnahme). Der Vorstand und der Aufsichtsrat
begriilen, dass die Bieterin bei der Nominierung von Aufsichtsratsmitgliedern die
Anforderungen des DCGK eingehalten hat und darauf hingewirkt hat, dass mindestens
ein Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat vertreten ist, der im Sinne der
Empfehlung C.6 des DCGK vom Mehrheitsaktionédr unabhéngig ist, solange nicht alle
ALL FOR ONE-Aktien von der VINCI-Gruppe gehalten werden.

Strukturmafinahmen

Der Vorstand und der Aufsichtsrat nehmen zur Kenntnis, dass sich die Bieterin im
Business Combination Agreement verpflichtet hat und nicht beabsichtigt, vor dem
1. Januar 2029 einen Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiithrungsvertrag zwischen
der Bieterin oder anderen Konzerngesellschaften von VINCI Energies (als
beherrschendes Unternehmen) und ALL FOR ONE (als beherrschtes Unternehmen)
abzuschlieBen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat nehmen ebenfalls zur Kenntnis,
dass sich die Bieterin verpflichtet hat, wéhrend der Laufzeit des Business Combination
Agreement (d.h. bis zum Ablauf von drei Jahren nach Vollzug des
Ubernahmeangebots) weder eine VerduBerung des gesamten oder im Wesentlichen
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des gesamten Geschifts der Gesellschaft an einen Dritten noch eine Liquidation der
Gesellschaft einzuleiten, zu veranlassen oder zu bewirken.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat nehmen zur Kenntnis, dass die Bieterin
beabsichtigt, vorbehaltlich der Erfiillung der rechtlichen Anforderungen und soweit
dies  wirtschaftlich sinnvoll ist, einen Ausschluss der verbleibenden
Minderheitsaktiondre (Squeeze-out) gemall §§ 327a ff. AktG oder § 62 Abs. 5 UmwG
einzuleiten, wenn die entsprechenden Voraussetzungen erfiillt sind. Der Vorstand und
der Aufsichtsrat nehmen zur Kenntnis, dass die Bieterin auf Grundlage einer ,,Outside-
in“~-Wertberechnung nach dem IDW Sl1-Standard davon ausgeht, dass die
wahrscheinliche Wertspanne je ALL FOR ONE-Aktie unter dem Angebotspreis liegt,
und es daher derzeit fiir unwahrscheinlich hélt, dass eine Barabfindung im Rahmen
eines Squeeze-out den Angebotspreis libersteigen wiirde. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat nehmen schlieflich die Absicht der Bieterin zur Kenntnis, jede
Dividendenpolitik und jede konkrete Ausschiittung des Bilanzgewinns mit Blick auf
die finanziellen Bediirfnisse der ALL FOR ONE-Gruppe im Lichte der
Geschiftsstrategie angemessen zu beriicksichtigen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat
begriiBen dabei die von der Bieterin erkldrte Prioritdt, Gewinne der Gesellschaft,
soweit solche erzielt werden, vorrangig zur Finanzierung der Umsetzung der
Expansions- und Wachstumsziele, wie sie auch in der Core Business Strategy der
Gesellschaft vorgesehen sind, zu verwenden, und nehmen die Erwartung der Bieterin
zur Kenntnis, dass es auf absehbare Zeit zu keiner Dividendenausschiittung kommen
diirfte.

Absichten im Hinblick auf die kiinftige Geschiftstéitigkeit der Bieterin und der
Bieterin-Mutterunternehmen

Der Vorstand und der Aufsichtsrat nehmen zur Kenntnis, dass die Bieterin und die
Bieterin-Mutterunternehmen — mit Ausnahme der in Ziffer 15 der Angebotsunterlage
beschriebenen Auswirkungen auf ihre Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und mit
Ausnahme der in Ziffer 9 der Angebotsunterlage beschriebenen Absichten — keine
Absichten haben, die den Sitz oder den Standort wesentlicher Unternehmensteile, die
Verwendung des Vermogens oder kiinftige Verpflichtungen der Bieterin und der
Bieterin-Mutterunternehmen, die Arbeitnehmer der Bieterin und der Bieterin-
Mutterunternehmen  und  deren  Vertretungen, die  Mitglieder  ihrer
Geschiéftsfithrungsorgane oder die Beschéftigungsbedingungen der Bieterin und der
Bieterin-Mutterunternehmen betreffen.

Steuerliche Folgen

Der Vorstand und der Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass der Vollzug des Delisting-
Angebots Auswirkungen auf die steuerliche Situation der Gesellschaft und ihrer
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2.11

VIII.

Tochtergesellschaften haben kann. Der Vorstand leitet aus der Angebotsunterlage der
Bieterin grundsétzlich aber keine wesentlichen negativen steuerlichen Folgen fiir die
ALL FOR ONE-Gruppe ab. Steuerliche Auswirkungen konnten zwar mit
weitergehenden StrukturmalBnahmen (siehe hierzu Abschnitt VIIL.1.3.7 dieser
Stellungnahme) verbunden sein, diese bediirfen jedoch der steuerlichen Priifung im
Einzelfall.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat iibernehmen in der Stellungnahme keine steuerliche
Beratung und haben insbesondere weder steuerlichen Folgen fiir die Bieterin und
sonstige ALL FOR ONE-Aktionére beurteilt noch etwaige steuerliche Auswirkungen
im Ausland gepriift.

Finanzielle Folgen und Folgen fiir wesentliche vertragliche Vereinbarungen

Der Vorstand und der Aufsichtsrat weisen darauf hin, dass keine wesentlichen
Finanzierungsvereinbarungen bestehen, in deren Zusammenhang dem Vertragspartner
im Falle eines Delisting ein Kiindigungsrecht zusteht.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat weisen ferner darauf hin, dass keine sonstigen
wesentlichen vertraglichen Vereinbarungen bestehen, in deren Zusammenhang dem
Vertragspartner im Falle eines Delisting ein Kiindigungs- und/oder Abfindungsrecht
zusteht.

AUSWIRKUNGEN AUF DIE ALL FOR ONE-AKTIONARE

Die nachfolgenden Ausfiihrungen dienen dazu, ALL FOR ONE-Aktionédren
Informationen fiir eine Beurteilung der Folgen einer Annahme oder Nichtannahme des
Angebots zur Verfiigung zu stellen. Die folgenden Uberlegungen erheben keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit. Es liegt in der Eigenverantwortung jedes ALL FOR
ONE-Aktiondrs, die Auswirkungen einer Annahme oder Nichtannahme des Angebots
zu beurteilen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat empfehlen daher den ALL FOR
ONE-Aktiondren, gegebenenfalls professionellen Rat einzuholen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat weisen ferner darauf hin, dass sie nicht beurteilen
koénnen und wollen, ob den ALL FOR ONE-Aktiondren durch die Annahme oder
Nichtannahme des Angebots etwaige steuerliche Nachteile (insbesondere eine etwaige
Steuerpflicht auf VerduBerungsgewinne) entstehen oder steuerliche Vorteile entgehen
konnten. Der Vorstand und der Aufsichtsrat empfehlen den ALL FOR ONE-
Aktiondren, vor der Entscheidung iliber die Annahme oder Nichtannahme des
Angebots eine steuerliche Beratung unter Beriicksichtigung der personlichen
Verhiltnisse des jeweiligen Aktiondrs einzuholen.
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Mogliche Auswirkungen bei Annahme des Angebots

Unter Beriicksichtigung der obigen Ausfiihrungen sollten alle ALL FOR ONE-
Aktiondre, die beabsichtigen, das Angebot der Bieterin anzunehmen, unter anderem
die nachfolgenden Punkte beachten:

ALL FOR ONE-Aktionire, die das Angebot annechmen oder angenommen haben,
werden kiinftig nicht mehr von einer positiven Entwicklung des Wertes der ALL
FOR ONE-Aktien oder von einer positiven Geschéftsentwicklung der Gesellschaft
und ihrer Tochtergesellschaften profitieren kdnnen. Es kann unter anderem nicht
ausgeschlossen werden, dass ALL FOR ONE in Zukunft z.B. durch den Erwerb von
Unternechmen (Mergers and Acquisitions;, Md&A) Wertsteigerungspotenziale
generiert und sich der Wert der ALL FOR ONE-Aktien entsprechend positiv
entwickelt; ALL FOR ONE-Aktiondre, die das Angebot annehmen oder
angenommen haben, wiirden an einer solchen Entwicklung nicht partizipieren.
Andererseits sind ALL FOR ONE-Aktiondre, die das Angebot annehmen oder
angenommen haben, nicht mehr den Risiken ausgesetzt, die sich aus negativen
Entwicklungen von ALL FOR ONE oder des Marktumfelds ergeben konnen.

Nach dem WpUG ist die Bieterin berechtigt, die Angebotsgegenleistung bis zu einem
Arbeitstag vor Ablauf der Annahmefrist zu dndern. Die Bieterin darf jedoch die
Angebotsgegenleistung nicht reduzieren. Im Falle einer Anderung des Angebots
steht den ALL FOR ONE-Aktioniren, die das Angebot vor der Verdffentlichung der
Angebotsidnderung angenommen haben, bis zum Ablauf der Annahmefrist ein
Riicktrittsrecht zu. Die Moglichkeit zur Annahme des geédnderten Angebots bleibt
unbertihrt.

Mit der Ubertragung der ALL FOR ONE-Aktie werden alle zum Zeitpunkt des
Vollzugs bestehenden Nebenrechte auf die Bieterin libertragen und einzelne Rechte,
insbesondere das Dividendenrecht, an die Bieterin abgetreten. Sollten in Zukunft
Dividenden ausgeschiittet werden, kommen diese den ALL FOR ONE-Aktionéren,
die das Angebot annehmen, nicht zugute.

Ein Riicktritt von der Annahme des Angebots ist nur unter den in den Ziffern 17.1
und 17.2 der Angebotsunterlage genannten engen Voraussetzungen und nur bis zum
Ende der Annahmefrist moglich. Gemal Ziffer 13.7 der Angebotsunterlage ist nicht
geplant, wihrend der Annahmefrist einen Bodrsenhandel mit Zum Verkauf
Eingereichten ALL FOR ONE-Aktien (ISIN DE0O00A41YHS6) einzurichten oder
die Zulassung hierzu zu beantragen. ALL FOR ONE-Aktiondre, die das Angebot
angenommen haben, konnen daher ab dem Zeitpunkt der Umbuchung ihrer Zum
Verkauf Eingereichten ALL FOR ONE-Aktien in die ISIN DEO00A41YHS6 diese
nicht mehr tiber die Borse handeln.
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Erwerben die Bieterin, mit ihr gemeinsam handelnde Personen oder deren
Tochterunternehmen innerhalb eines Jahres nach Verdffentlichung der Anzahl ihr
bzw. ihnen nach Ablauf der Annahmefrist zustehender sowie sich aus der Annahme
des Angebots ergebender ALL FOR ONE-Aktien (§ 23 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpUG)
auBerhalb der Borse ALL FOR ONE-Aktien und wird hierfiir wertméBig eine hohere
als die im Angebot genannte Angebotsgegenleistung gewiahrt oder vereinbart, ist die
Bieterin verpflichtet, den ALL FOR ONE-Aktiondren, die das Angebot
angenommen haben, eine Gegenleistung in Hohe des jeweiligen
Unterschiedsbetrages zu zahlen. Fiir auerborsliche Erwerbe gegen Gewéhrung einer
hoheren Gegenleistung nach Ablauf dieser Nacherwerbsfrist von einem Jahr besteht
demgegeniiber  kein solcher ~ Anspruch  auf  Nachbesserung der
Angebotsgegenleistung unter dem Angebot. Ein solcher Anspruch auf
Nachbesserung besteht ebenfalls nicht bei Aktienerwerben im Zusammenhang mit
einer gesetzlichen Verpflichtung zur Gewéhrung einer Abfindung an die ALL FOR
ONE-Aktionire. Im Ubrigen kann die Bieterin auch innerhalb der vorgenannten
einjahrigen Nacherwerbsfrist (nach der Veroffentlichung gemél § 23 Abs. 1 Satz 1
Nr. 2 WpUG) an der Bérse ALL FOR ONE-Aktien zu einem hoheren Preis erwerben,
ohne die Angebotsgegenleistung zugunsten derjenigen ALL FOR ONE-Aktionére
anpassen zu miissen, die das Angebot bereits angenommen haben.

ALL FOR ONE-Aktionédre, die das Angebot annehmen, nehmen nicht an einer wie
auch immer gearteten Abfindungs- oder Ausgleichszahlung teil, die im Falle
bestimmter StrukturmaBnahmen, die nach Abwicklung des Angebots durchgefiihrt
werden, gesetzlich vorgesehen ist (vgl. ndher die Ausfiihrungen in Ziffer 9.6.2 und
Ziffer 16 der Angebotsunterlage). Etwaige Abfindungs- oder Ausgleichszahlungen
werden in der Regel auf der Grundlage des Gesamtwerts eines Unternehmens
ermittelt und konnen in einem gerichtlichen Verfahren tiberpriift werden. Solche
Abfindungszahlungen konnen der Hohe des Angebotspreises entsprechen, aber auch
hoher oder niedriger ausfallen. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass
nicht ausgeschlossen werden kann, dass zu einem zukiinftigen Zeitpunkt geleistete
Abfindungszahlungen den Angebotspreis iibersteigen. Sollte dies der Fall sein,
hitten die ALL FOR ONE-Aktionére, die das Angebot annehmen, keinen Anspruch
auf solche Abfindungszahlungen oder etwaige zusitzliche Zahlungen.

Maogliche Auswirkungen bei Nichtannahme des Angebots

ALL FOR ONE-Aktionére, die das Angebot nicht annehmen und ihre ALL FOR ONE-
Aktien auch nicht anderweitig verduflern, bleiben Aktiondre von ALL FOR ONE. ALL
FOR ONE-Aktien, fiir welche das Angebot nicht angenommen wird, konnen weiterhin
an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt werden, jedoch nur solange die
Borsennotierung fortbesteht. ALL FOR ONE-Aktionére sollten jedoch unter anderem
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die Ausfiithrungen der Bieterin in Ziffer 16 der Angebotsunterlage sowie die folgenden
Punkte beachten:

Soweit ALL FOR ONE-Aktiondre das Angebot nicht annehmen, tragen sie auch
kiinftig die Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung der ALL FOR ONE-
Aktien.

ALL FOR ONE-Aktien, fiir die dieses Angebot nicht angenommen wird, kénnen
weiterhin u.a. an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt werden, solange die
Borsennotierung fortbesteht. Der derzeitige Borsenkurs der ALL FOR ONE-Aktien
reflektiert den Umstand, dass die Bieterin ihre Entscheidung zur Abgabe des
Ubernahmeangebots am 16. Juli 2026 sowie ihre Entscheidung zur Abgabe des
Delisting-Angebots am 15. Oktober 2026 verdffentlicht hat. Nach Wirksamwerden
des Delisting wird es keinen Borsenkurs mehr im regulierten Markt geben und der
Handel der ALL FOR ONE-Aktien auf XETRA, dem elektronischen Handelssystem
der Frankfurter Wertpapierborse, wird gleichzeitig enden. ALL FOR ONE hat sich
in der Delisting-Vereinbarung verpflichtet, keinen Antrag auf Zulassung von ALL
FOR ONE-Aktien zu einem regulierten Markt einer Borse zu stellen und keine
Mafnahmen zu ergreifen, um die Einbeziehung von ALL FOR ONE-Aktien in den
Handel im Freiverkehr einer Borse oder eines multilateralen Handelssystems oder
eines organisierten Handelssystems im Sinne der Richtlinie 2014/65/EU (Richtlinie
iiber Markte fiir Finanzinstrumente) zu veranlassen oder zu unterstiitzen, die die
Offenlegung von Abschliissen und/oder wesentlichen nicht o6ffentlichen
Informationen erfordern. Die ALL FOR ONE-Aktien werden daher allenfalls im
nicht regulierten Freiverkehr oder anderen nicht regulierten Handelsplattformen
gehandelt. Die Liquiditdt auf diesen Handelsplidtzen wird voraussichtlich signifikant
niedriger sein als im bisherigen Handel an der Frankfurter Wertpapierborse. Geringe
Liquiditit im Handel kann zu hohen Preisschwankungen fiihren. Es ist nicht sicher,
ob ALL FOR ONE-Aktionére ihre ALL FOR ONE-Aktien iiberhaupt oder zu Preisen
verkaufen konnen, die den inneren Wert der Aktie reflektieren. Als Folge des
Delisting kann es somit zu moglichen Einschrankungen der Handelbarkeit der ALL
FOR ONE-Aktien und der damit einhergehenden Moglichkeit von Kursverlusten
kommen.

Mit dem Wirksamwerden des Delisting sind bestimmte gesetzliche Vorschriften in
Bezug auf die ALL FOR ONE-Aktien nicht mehr von ALL FOR ONE zu beachten,
die eine Zulassung der Aktien zum Handel im regulierten Markt voraussetzen. Dazu
gehdren insbesondere die Vorschriften des WpHG und des WpUG sowie die
Transparenz- und Meldepflichten, einschlieBlich der Pflichten im Zusammenhang
mit der Quartalsfinanzberichterstattung (§ 53 der Borsenordnung der Frankfurter
Wertpapierborse), der Veroffentlichung und Einreichung von Abschliissen zum
Unternehmensregister einschlielich der Pflichten zur Erstellung, Verdffentlichung
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und Einreichung von Jahres- und Halbjahresfinanzberichten gemiB3 §§ 114 ff.
WpHG sowie die Vorschriften iiber die Priifung von Finanzberichten nach §§ 106 ff.
sowie §§33ff. und §§48ff. WpHG, Artikel 17 (Verdffentlichung von
Insiderinformationen), Artikel 18 (Insiderlisten) und Artikel 19 (Eigengeschéfte von
Fithrungskréften) der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europédischen Parlaments
und des Rates vom 16. April 2014 (Marktmissbrauchsverordnung). Die gesetzlich
vorgeschriebene Berichterstattung beschrénkt sich auf die jéhrliche Berichterstattung
(einschlieBlich der Prognoseberichterstattung) fiir ~ Aktiondre  deutscher
Aktiengesellschaften im Vorfeld der Hauptversammlung. Die mangelnde
Transparenz wird es den ALL FOR ONE-Aktiondren erschweren, die
Ertragsaussichten von ALL FOR ONE richtig einzuschidtzen und auf informierter
Basis Kauf- und Verkaufsentscheidungen zu treffen.

Der Vollzug des Angebots wird zu einer weiteren Verringerung des Streubesitzes der
ausgegebenen ALL FOR ONE-Aktien flihren. Die Anzahl der ALL FOR ONE-
Aktien im Streubesitz konnte sich mit dem Wirksamwerden des Delisting so weit
verringern, dass das Angebot von und die Nachfrage nach ALL FOR ONE-Aktien
nach Vollzug des Angebots erheblich geringer als heute sein werden und damit die
Liquiditit der ALL FOR ONE-Aktie auch aus diesem Grund abnehmen wird, sodass
ein ordnungsgeméfler Borsenhandel mit ALL FOR ONE-Aktien nicht mehr
gewdhrleistet wire oder iiberhaupt kein Borsenhandel mehr stattfinden wiirde. Es ist
deshalb moglich, dass Kauf- und Verkaufsauftrage im Hinblick auf ALL FOR ONE-
Aktien nicht oder nicht zeitgerecht ausgefiihrt werden koénnen. Dariiber hinaus
konnte die mogliche Einschrinkung der Liquiditdt der ALL FOR ONE-Aktien dazu
fiihren, dass es in der Zukunft bei der ALL FOR ONE-Aktie zu wesentlich stirkeren
Kursschwankungen kommt.

Nach Vollzug des Angebots wird die Bieterin weiterhin iiber die
Stimmrechtsmehrheit in der Hauptversammlung der Gesellschaft verfiigen und
verfligt auch tliber die notwendige Stimmrechtsmehrheit, um — vorbehaltlich der
Regelungen des Business Combination Agreement (sieche Abschnitt VII. dieser
Stellungnahme) — alle wichtigen gesellschaftsrechtlichen Struktur- und sonstigen
MaBnahmen in der Hauptversammlung der Gesellschaft durchzusetzen; im Hinblick
auf einen Ausschluss der Minderheitsaktiondre der ALL FOR ONE wird die Bieterin
moglicherweise nach Vollzug des Delisting-Angebots {iber die notwendige
Beteiligungsmehrheit verfiigen (hierzu sogleich). Dazu gehdren beispielsweise die
Wahl und Abberufung von Anteilseignervertretern des Aufsichtsrats, die Erteilung
oder Verweigerung der Entlastung von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern,
Satzungsdnderungen, Kapitalerh6hungen und der Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionire bei KapitalmaBBnahmen sowie Umwandlungen, Verschmelzungen und die
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Auflosung der Gesellschaft (zu den konkret von der Bieterin mit dem Angebot
verfolgten Zielen und Absichten siche Abschnitt VII. dieser Stellungnahme).

o Nur bei einigen der vorgenannten MaBBnahmen bestiinde fiir die Bieterin nach
deutschem Recht die Verpflichtung, den Minderheitsaktiondren auf der
Grundlage einer Unternehmensbewertung der Gesellschaft ein Angebot zum
Erwerb ihrer ALL FOR ONE-Aktien gegen eine angemessene Abfindung zu
unterbreiten oder eine sonstige Abfindung zu gewidhren. Da eine solche
Unternehmensbewertung auf den zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der ALL
FOR ONE-Hauptversammlung iiber die jeweilige Mallnahme bestehenden
Verhiltnissen beruhen miisste, konnte ein solches Abfindungsangebot
wertmdlig dem Angebotspreis entsprechen, aber auch niedriger oder héher
ausfallen.

o Es wird jedoch darauf hingewiesen, dass sich die Bieterin gegeniiber ALL FOR
ONE — wie in Ziffer 9.6.1 der Angebotsunterlage dargelegt — verpflichtet hat,
den Abschluss eines Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiihrungsvertrags
zwischen der Bieterin oder anderen Konzerngesellschaften von VINCI Energies
(als beherrschendes Unternehmen) und der Gesellschaft (als beherrschtes
Unternehmen) vor dem 1. Januar 2029 zu unterlassen und es ebenso zu
unterlassen, wihrend der Laufzeit des Business Combination Agreement eine
VerduBerung des gesamten oder im Wesentlichen des gesamten Geschéfts von
ALL FOR ONE an einen Dritten oder eine Liquidation der Gesellschaft
einzuleiten, zu veranlassen oder zu bewirken.

Die Bieterin konnte die Ubertragung der ALL FOR ONE-Aktien der auBenstehenden
Aktiondre auf den Hauptaktiondr gegen Gewihrung einer angemessenen
Barabfindung verlangen (Squeeze-out), wenn sie unmittelbar oder mittelbar die
hierfir erforderliche Anzahl von ALL FOR ONE-Aktien hélt, nachdem sie alle fiir
einen solchen Squeeze-out erforderlichen Mallnahmen durchgefiihrt hat (zu der
entsprechenden Absicht der Bieterin siehe Ziffer 9.6.2 der Angebotsunterlage). Die
Hohe der Barabfindung konnte dem Angebotspreis entsprechen, konnte aber auch
niedriger oder hoher sein. Dariiber hinaus wiirde auch die Durchfiihrung eines
Squeeze-out der Minderheitsaktiondre zu einem Delisting der ALL FOR ONE-
Aktien von der Frankfurter Wertpapierborse und — unter anderem — vom Freiverkehr
an den Borsen Diisseldorf, Hamburg, Miinchen und Stuttgart sowie der Tradegate
BSX fihren. Fiir weitere Einzelheiten wird auf Ziffer 16 lit.e) der
Angebotsunterlage verwiesen.

Nach Wirksamwerden des Delisting ist der Deutsche Corporate Governance Kodex
auf ALL FOR ONE nicht mehr anwendbar. Dementsprechend ist ALL FOR ONE
nicht mehr verpflichtet, eine Entsprechenserkldrung gemél § 161 AktG abzugeben.

62



IX.

INTERESSEN DER MITGLIEDER DER FUHRUNGSGREMIEN DER ALL
FOR ONE

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erkldren, dass sie bei Abgabe
dieser Stellungnahme ausschlieBlich im besten Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktiondre gehandelt haben. Die Bieterin und die mit ihr gemeinsam handelnden
Personen gemiB § 2 Abs. 5 WpUG haben im Zusammenhang mit dem Angebot und
dieser Stellungnahme keinen Einfluss auf die Gesellschaft oder ihre Organe ausgeiibt.
Insbesondere wurden den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats im
Zusammenhang mit dem Delisting-Angebot sowie mit dem Delisting keine
Geldleistungen, geldwerte Vorteile oder sonstige Vorteile, einschlieBlich etwaiger
Vergiitungsanreize, von der Bieterin oder von gemeinsam mit der Bieterin handelnden
Personen gemiB § 2 Abs. 5 WpUG gewiihrt, versprochen oder in Aussicht gestellt.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Vorstandsmitglieder Jens Beier (Co-
Vorstandssprecher), Jacques Diaz (Co-Vorstandssprecher) und Jiirgen Vollmert sowie
die Aufsichtsratsmitglieder Burim Mirakaj (Aufsichtsratsvorsitzender), Luc
Penninckx und Klaudius Heda in leitenden Positionen fiir die VINCI-Gruppe titig
sind. Sie haben ihren potenziellen Interessenkonflikt vor der Beschlussfassung des
Vorstands bzw. des Aufsichtsrats liber die Abgabe dieser Stellungnahme vorsorglich
offengelegt. Die Vorstandsmitglieder Jens Beier, Jacques Diaz und Jiirgen Vollmert
haben ihren potenziellen Interessenkonflikt vorsorglich auch dem Aufsichtsrat vor
dessen Beschlussfassung iiber die Abgabe dieser Stellungnahme mitgeteilt.

Die Durchfithrung des Angebotes selbst hat keine unmittelbaren Auswirkungen auf
die Zusammensetzung des Vorstandes oder des Aufsichtsrates und beriihrt auch nicht
die jeweils laufenden Amtszeiten der Vorstandsmitglieder oder der
Aufsichtsratsmitglieder. Der Vollstindigkeit halber wird zudem darauf hingewiesen,
dass wie in Abschnitt VII.1.3.5 dieser Stellungnahme dargestellt, die Bieterin im
Business Combination Agreement die Absicht erkldrt hat, keine Mallnahmen
einzuleiten oder anderweitig zu unterstiitzen, die auf die Abberufung der derzeitigen
Mitglieder des Vorstands oder die Kiindigung eines entsprechenden Dienstvertrags
abzielen.

Im Ubrigen bestehen bzw. bestanden keine Interessenkonflikte von Organmitgliedern
im Zusammenhang mit dem Delisting-Angebot oder dem Delisting.
ABSICHT ZUR ANNAHME DES ANGEBOTS

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der ALL FOR ONE halten zum
Zeitpunkt dieser Stellungnahme allesamt keine ALL FOR ONE-Aktien und kénnen
daher keine Entscheidung iiber die Annahme des Angebots treffen.
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XI.

ABSCHLIESENDE BEWERTUNG UND HANDLUNGSEMPFEHLUNG

Vorstand und Aufsichtsrat sind unabhingig voneinander nach intensiver Beratung und
unter Wiirdigung der Regelungen des Business Combination Agreement, der
Delisting-Vereinbarung und der diesen Vereinbarungen zugrunde liegenden
Gesamtumstinde, wie in dieser Stellungnahme niher ausgefiihrt, der Ansicht, dass der
Angebotspreis fair und angemessen ist.

Die von der Bieterin in der Angebotsunterlage und im Business Combination
Agreement gedullerten Absichten und getroffenen Vereinbarungen im Hinblick auf die
ALL FOR ONE und die ALL FOR ONE-Gruppe sehen Vorstand und Aufsichtsrat
weiterhin positiv. Dies gilt insbesondere auch deshalb, da durch das Business
Combination Agreement zentrale Schutzinteressen des Unternehmens und seiner
wesentlichen Stakeholder rechtsverbindlich abgesichert werden.

Da die Bieterin zum Zeitpunkt der Verdffentlichung der Angebotsunterlage laut ihren
Angaben unmittelbar insgesamt ca. 87,33 % der ALL FOR ONE-Aktien (ohne
Berticksichtigung der von ALL FOR ONE gehaltenen eigenen Aktien) hélt, verfiigt
die Gesellschaft nicht mehr iiber eine breite Aktionérsbasis. Auch daher sind nach
Ansicht des Vorstands und des Aufsichtsrats die mit der Bérsennotierung verbundenen
erheblichen Kosten nicht mehr gerechtfertigt. Durch den Widerruf der
Borsenzulassung der ALL FOR ONE kann eine erhebliche Einsparung von Kosten im
Zusammenhang mit der Borsenzulassung, die Senkung regulatorisch bedingter
Ausgaben und das Freiwerden von entsprechend gebundenen Managementkapazititen
erreicht werden, was filir die Gesellschaft als positiv bewertet wird. Aufgrund
alternativer Finanzierungsquellen, insbesondere durch die Bereitstellung von
Finanzierungsmitteln durch die VINCI-Gruppe (hierzu Ziffer 9.1.2 der
Angebotsunterlage sowie Abschnitt VII.1.3.2 dieser Stellungnahme), wird ALL FOR
ONE auf absehbare Zeit keinen Zugang zur Borse benotigen, was iiber die Regelungen
des Business Combination Agreement und der Delisting-Vereinbarung abgesichert
wurde. Der Vorstand und der Aufsichtsrat bestdtigen, dass der Vorstand den Delisting-
Antrag spatestens zehn Geschiftstage vor Ablauf der Annahmefrist bei der Frankfurter
Wertpapierborse stellen wird.

Vor diesem Hintergrund und unter Beriicksichtigung der vorstehenden Ausfiihrungen
in dieser gemeinsamen Stellungnahme begriilen und unterstiitzen der Vorstand und
der Aufsichtsrat das Angebot und das Delisting. Der Vorstand und der Aufsichtsrat
empfehlen den ALL FOR ONE-Aktionédren, das Angebot anzunehmen.

Unabhingig von dieser Empfehlung muss jeder ALL FOR ONE-Aktiondr unter
Beriicksichtigung der Gesamtumstinde sowie seiner personlichen Situation und
Einschitzung der mdglichen zukiinftigen Entwicklung des Wertes und des
Borsenkurses der ALL FOR ONE-Aktien in jedem Einzelfall selbst entscheiden, ob er
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das Angebot annimmt. Vorbehaltlich der gesetzlichen Bestimmungen haften Vorstand
und Aufsichtsrat nicht, wenn die Annahme oder Nichtannahme des Angebots zu
wirtschaftlichen Nachteilen fiir einen ALL FOR ONE-Aktionér fiihrt. Insbesondere
geben Vorstand und Aufsichtsrat keine Einschitzung dariiber ab, ob in Zukunft, etwa
im Falle der Durchfiihrung einer StrukturmaBnahme (z.B. Squeeze-out), eine hohere
oder niedrigere Gegenleistung als im Angebot festgelegt werden konnte, auf die die
Aktionire, die das Angebot annehmen, dann keinen Anspruch haben.

Der Inhalt dieser gemeinsamen Stellungnahme wurde — nach ausfiihrlichen
Beratungen iiber den Entwurf dieser Stellungnahme — vom Vorstand und vom
Aufsichtsrat am 9. November 2026 jeweils einstimmig beschlossen.

Filderstadt, den 10. November 2026

ALL FOR ONE GROUP SE

Vorstand Aufsichtsrat
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Anlage 1

Tochterunternehmen der ALL FOR ONE

Firma der Gesellschaft Land Sitz
AC Automation Center S.ar.l. Luxemburg Luxemburg
AC Automation Center SA/NV Belgien Zaventem
All for One Analytics & Insights GmbH Deutschland Filderstadt
All for One Austria GmbH Osterreich Wien
All for One Customer Experience GmbH Deutschland Karlsruhe
All for One Customer Experience GmbH Osterreich Wien
All for One Egypt LLC Agypten Alexandria
All for One HR BPO GmbH Deutschland Hamburg
All for One HR GmbH Deutschland Heilbronn
All for One HR GmbH Osterreich Wien
All for One Managed Cloud Services GmbH Deutschland Filderstadt
All for One Managed Cloud Services LLC Agypten Alexandria
All for One OSC BX GmbH Deutschland Burgdorf
All for One OSC GmbH Deutschland Liibeck
All for One OSC SI GmbH Deutschland Hamburg
All for One Poland Sp. z.0.0. Polen Suchy Las
(Poznan)
All for One PublicCloudERP GmbH Deutschland Ratingen
All for One Steeb Yazilim Servisleri Limited Sirketi | Tiirkei Istanbul
All for One Switzerland AG Schweiz St. Gallen
ALLFOYE Managementberatung GmbH Deutschland Ratingen
apsolut AG Schweiz Ziirich
apsolut Consulting Austria GmbH Osterreich Wien
apsolut France SAS Frankreich Paris
apsolut GmbH Deutschland Bielefeld
APSOLUT INFORMATION TECHNOLOGY LLC | Vereinigte Dubai
Arabische
Emirate
APSOLUT Information Technology LLC 1. Gr. Saudi-Arabien |Riyadh




Firma der Gesellschaft Land Sitz

Apsolut Software India Private Limited Indien Bangalore

APSOLUT SPAIN S.L. Spanien Malaga

APSOLUT UK LTD Vereinigtes London
Konigreich

blue-zone GmbH Osterreich Hagenberg

blue-zone GmbH Deutschland Rosenheim
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