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KENNZAHLEN

(IFRS) 10/2012 - 06/2013 10/2011 - 06/2012 A

Umsatzerlose TEUR 135.663 109.520 24%

EBITDA TEUR 11.949 7.978 50%

EBITDA-Marge % 8,8 7,3

EBIT TEUR 7.251 3.966 83%

EBIT-Marge % 5,3 3,6

Ergebnis nach Steuern TEUR 3.708 3.451 7%

Umsatzrendite % 2,7 3,2

Ergebnis je Aktie EUR 0,62 0,62 0%

Mitarbeiter (Periodenende) Anzahl 899 685 31%

Vollzeitstellen (@) Anzahl 743 584 27%
30.06.2013 30.09.2012 A

Nettoverschuldung (-) TEUR -9.768 -12.325 -21%

Eigenkapital TEUR 48.164 40.890 18%

Eigenkapitalquote % 35 35

Bilanzsumme TEUR 136.690 115.490 18%

Dieser Zwischenbericht enthdlt Prognosen, Schdtzungen und Erwartungen, die mit Risiken und Ungewissheiten behaftet

sind. Die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen kénnen wesentlich von den gedufSerten Erwartungen und Annahmen

abweichen. Verdnderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der Wettbewerbssituation vor allem in den Kern-

geschdftsfeldern und Mdrkten, Gesetzesdnderungen, insbesondere von steuerlichen Regelungen, kénnen solche Abwei-

chungen verursachen.

Die Gesellschaft iibernimmt keine Verpflichtung, die in diesem Zwischenbericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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Sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

auch weiterhin halten sich in unseren Schlisselbranchen Maschinen- und Anlagenbau, Automobilzulieferindustrie, Projekt-
dienstleister, Konsumgiterindustrie und Technischer GroRhandel Zuversicht und Zuriickhaltung die Waage. »Auf den Welt-
exportmarkten fiir Maschinen und Anlagen sind wir nach wie vor die Nummer eins, bilanzierte erst unlangst der Branchen-
verband VDMA. Seine Gesamtjahresprognose fiir 2013 von urspriinglich plus 2% hat der Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau aufgrund der schwdcheren Auftragslage auf den Inlandsmarkten jedoch auf minus 1% gegeniiber dem Vor-
jahr zuriickgenommen (Quelle: VDMA: 4. Juli 2013).

Vor allem aufgrund unserer starken Marktposition und einem konsequenten Vertrieb konnten wir im Zeitraum vom 1. Ok-
tober 2012 bis 30. Juni 2013 ein Umsatzplus von 24% auf 135,7 Mio. EUR (1. Okt 2011 — 30. Jun 2012: 109,5 Mio. EUR)
erzielen. Das EBIT der aktuellen Berichtsperiode betrdgt 7,3 Mio. EUR, ein Plus von 83% gegenliber dem Vorjahreszeitraum
(1. Okt 2011 — 30. Jun 2012: 4,0 Mio. EUR). Die aktuelle EBIT-Marge betrdgt damit 5% (1. Okt 2011 — 30. Jun 2012: 4%).
Diese anhaltend gute Entwicklung findet immer mehr Beachtung. »Hohe Wachstumsraten und giinstige Bewertung laden
zum Kauf, titelte das Anlegermagazin DER AKTIONAR (Ausgabe 29 vom 1. Juli 2013, »Hot Stock der Woche«). Auch auf
Seiten der institutionellen Anleger ist das Interesse deutlich gestiegen. So haben wir — mit Erfolg — erstmals ein Schuld-
scheindarlehen platziert. Aufgrund der hohen Nachfrage konnte das zunachst anvisierte Volumen von 30 Mio. auf 35 Mio.
EUR aufgestockt werden. Mit diesem Schritt sichern wir uns die glinstigen Finanzierungskonditionen des aktuellen Markt-

umfelds auch langfristig und verbessern zudem die Plan- und Steuerbarkeit unserer Unternehmensfinanzierung.

Um unsere Position als Nummer 1 im deutschsprachigen SAP-Mittelstandsmarkt weiter auszubauen, verfolgen wir neben
dem organischen Geschaftsausbau eine gezielte Buy & Build Strategie. Auf Steeb (Dezember 2011) folgten im November
2012 die Ubernahme von OSC, im Mai 2013 Teile des Geschéftsbetriebs von ORGA sowie im Juli 2013 die Ubernahme von
WEBMAXX. Zudem hatten wir bereits im Februar 2013 unsere Prasenz in der Schweiz weiter ausgebaut. Im Juli 2013 hat
auch unser neuer Service Standort in Istanbul fiir unsere stark wachsende Kundenbasis in der deutschsprachigen Region
seinen Betrieb aufgenommen. Unsere grofRe Erfahrung mit Integrationsprojekten hilft uns bei der Zusammenfihrung der
vielen neuen Mitarbeiter. Das kommt auch bei unseren Kunden gut an. So wurde uns erst unldngst als einziges deutsch-
sprachiges Unternehmen (iberhaupt von SAP ein Pinnacle Award als »SME VAR/Reseller of the Year« verliehen. Ausschlag-
gebend fir diese Auszeichnung, die ansonsten nur an global tatige Unternehmen wie IBM, HP, Accenture, Atos, Tata Con-

sultancy, Cap Gemini, Deloitte oder Open Text ging, war vor allem das Feedback der Kunden.

Gut aufgestellt und aussichtsreich positioniert, halten wir an unserer Gesamtjahresprognose fiir 2012/13 — ein Umsatz von

180 Mio. EUR sowie ein EBIT von 9 Mio. EUR — auch weiterhin fest.

Ihr
Lars Landwehrkamp Stefan Land
Vorstandssprecher Vorstand
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ZWISCHENLAGEBERICHT
vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. Juni 2013

Das Geschdftsjahr 2012/13 der All for One Steeb AG beginnt — abweichend vom Kalenderjahr — am 1. Oktober 2012 und
endet am 30. September 2013. Die aktuellen Berichtsperioden fiir den 9-Monats-Zeitraum beziehungsweise fiir das 3. Quar-
tal umfassen demnach die Zeitréume vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. Juni 2013 beziehungsweise vom 1. April bis zum

30. Juni 2013 jeweils mit ihren korrespondierenden Vorjahresperioden.

Akquisitionen

Seit dem 1. Mai 2013 wurden Vermogensgegenstiande von ORGA, Tochtergesellschaften der Fiducia IT AG (nachfolgend
»ORGA«), seit dem 1. Februar 2013 die neu gegriindete All for One Steeb (Schweiz) AG und seit dem 1. November 2012 die
mittlerweile in OSC AG umfirmierte myOSC.com AG (nachfolgend »0SC«) im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss einbezogen. Ebenfalls vollkonsolidiert, jedoch bereits seit dem 1. Dezember 2011, wird die auf die All for One
Steeb AG verschmolzene Steeb Anwendungssysteme GmbH. Der Vergleich mit den Vorjahreszahlen ist daher nur einge-

schrankt moglich.

Umsatzentwicklung

Quartalsumsatz plus 25% / Wiederkehrende Outsourcing Services Erlése nach 9 Monaten plus 27%

Im 3. Quartal des Geschaftsjahres 2012/13 konnte die All for One Steeb AG ihren Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 25%
von 38,2 Mio. auf 47,7 Mio. EUR steigern.

Umsatz nach Erlosarten

Software-
lizenzen In Mio. EUR
13% (15%)
i —
10/2011 - 06/2012 27%
Hardware & 10/2012 - 06/2013 —
Sonstiges Outsourcing
2 30 T — —
7% 16%) 12012 06/2013 27
10/2012 - 06/2013 /2012-06/ ]
135,7 Mio. EUR
10/2011-06/2012 »
+4%
Consulting 10/2012 - 06/2013
38% (37%)
10/2011-06/2012 | 2,1
+65%
10/2012-06/2013 | | 3,5
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Bei den wiederkehrenden Umsatzerl6sen aus Outsourcing Services (einschlieRlich Softwarewartung) wurde in der aktuellen
9-Monats-Periode ein Anstieg um 27% auf 63,2 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012: 49,9 Mio. EUR) erzielt. Ihr Anteil am Ge-
samtumsatz betragt jetzt 47% (Okt 2011 — Jun 2012: 46%).

Das im Zeitraum Oktober 2011 bis Juni 2012 auRerordentlich hohe Niveau der Softwarelizenzumsatze — Erlése in Hohe von
17,1 Mio. EUR — wurde in der aktuellen Berichtsperiode tbertroffen. Im 3. Quartal wurde bei den Softwarelizenzumsatzen
ein erfreulicher Anstieg um 34% von 5,3 Mio. EUR (Apr —Jun 2012) auf 7,0 Mio. EUR (Apr — Jun 2013) erzielt. Das deutliche
Plus bei den Consulting-Umsatzen, ein Anstieg von 27% auf 51,2 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012: 40,4 Mio. EUR), resultiert
aus den vielen neuen Projekten der letzten Monate sowie aus dem Einbezug der Akquisitionen (vergl. Abschnitt Akqui-

sitionen). Die Beratungsteams weisen weiterhin eine hohe Auslastung auf.

Ertragslage

EBITDA steigt von 8,0 Mio. auf 11,9 Mio. EUR / EBIT plus 83% / EBIT-Marge bei 5%

Der Materialaufwand enthélt vor allem den Bezug von SAP-Softwarelizenzrechten sowie Aufwendungen fiir SAP-Wartungs-
vertrage. Die Materialaufwandsquote ist aufgrund einer leicht veranderten Umsatzstruktur von 40% (Okt 2011 — Jun 2012)
auf 38% (Okt 2012 — Jun 2013) zurlickgegangen. Der Personalaufwand ist um 22% auf 53,4 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012:
43,7 Mio. EUR) gestiegen, der Anteil des Personalaufwands an den Umsatzerlosen ist jedoch — aufgrund der starken Ge-
schaftsausweitung — von 40% (Okt 2011 — Jun 2012) auf 39% (Okt 2012 — Jun 2013) leicht gesunken. Der Anstieg des
sonstigen betrieblichen Aufwands um 32% auf 20,6 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012: 15,6 Mio. EUR) resultiert ebenfalls aus
der starken Geschaftsausweitung. Der Anstieg der Abschreibungen, ein Plus von 17% auf 4,7 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun
2012: 4,0 Mio. EUR) ist vor allem auf planmaRige Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte zuriickzu-
fUhren, die im Zuge der Akquisitionen (vergl. Abschnitt Akquisitionen) von 1,7 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012) auf 2,4 Mio.
EUR (Okt 2012 — Jun 2013) gestiegen sind.

Das EBITDA liegt nach 9 Monaten bei erfreulichen 11,9 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012: 8,0 Mio. EUR), ein Plus von 50%. Das
korrespondierende EBIT konnte ebenfalls deutlich Gberproportional zur Umsatzentwicklung auf 7,3 Mio. EUR gesteigert
werden und lag damit um 83% lber dem Vorjahreswert von 4,0 Mio. EUR. Die EBIT-Marge erhohte sich daher auf 5% (Okt
2011 —Jun 2012: 4%).

Das Finanzergebnis liegt nach 9 Monaten bei minus 1,3 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012: minus 0,7 Mio. EUR). Der erhdhte
Aufwand ist vor allem auf die Fremdfinanzierung der Ubernahme von Steeb zuriickzufiihren, die erstmals im Dezember
2011 zu Zinsbelastungen geflihrt hat. Zudem wurde in der aktuellen Berichtsperiode die Zinssicherung fiir den Konsortial-
kredit abgel6st, nachdem der Kredit Ende April 2013 im Zuge der erfolgten Platzierung eines Schuldscheindarlehens voll-
standig zurlickgefiihrt wurde. Die Finanzierungen der Akquisitionen im laufenden Geschaftsjahr (vergl. Abschnitt Akquisi-

tionen) erfolgten aus der vorhandenen Liquiditat.

Das EBT stieg um 80% auf 6,0 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012: 3,3 Mio. EUR). Die Ertragsteuerbelastung der aktuellen Be-
richtsperiode betragt 38% vom EBT (Okt 2011 — Jun 2012: 24%) und liegt damit im Rahmen der Erwartungen. Das 9-
Monats-Ergebnis nach Ertragsteuern betrdgt demnach 3,7 Mio. EUR. Im korrespondierenden Vorjahreswert von 3,5 Mio.

EUR war ein letztmaliger Ergebnisbeitrag von 0,9 Mio. EUR aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich enthalten — ein
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variabler Kaufpreisbestandteil aus der in 2009 erfolgten VerdauRRerung der Beteiligung an der AC-Service (Schweiz) AG. Durch
die Ubernahme von zunidchst 60% der Anteile an OSC sind die Anteile der Minderheitsgesellschafter am Ergebnis nach
Ertragsteuern gestiegen. Das Ergebnis je Aktie fiir den aktuellen 9-Monats-Zeitraum liegt daher unverandert bei 62 Cent. In

der Berichtsperiode waren zudem unverandert durchschnittlich 4.860.000 Aktien im Umlauf.

Entwicklung der Geschaftsbereiche
Die Segmentberichterstattung der All for One Steeb AG umfasst die Geschaftsbereiche »Integrated Solutions« sowie »HR

Solutions«. Die zentralen Konzernkosten werden beiden Segmenten anteilig zugeordnet.

Geschaftsbereich Integrated Solutions

Das Segment Integrated Solutions umfasst ein auf ganzheitliche Kundenbetreuung ausgerichtetes Gesamtleistungsangebot
angefangen bei Management-Beratung liber Softwarelizenzen, Branchenldsungen, Einflihrungs- und Optimierungsprojek-
ten bis hin zu Softwarewartung, Outsourcing und Managed Services. Die erfolgten Unternehmensiibernahmen (vergl. Ab-
schnitt Akquisitionen) sowie die Neugriindung All for One Steeb (Schweiz) AG, Regensdorf/Schweiz, sind jeweils vollstiandig
in den Zahlen des Segments enthalten. So stieg der 9-Monats-Umsatz des Segments um 26% auf 122,6 Mio. EUR (Okt 2011
—Jun 2012: 97,0 Mio. EUR). Das EBIT des Segments liegt nach 9 Monaten bei 6,5 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012: 3,2 Mio.
EUR). Die entsprechende EBIT-Marge bezogen auf den Segmentumsatz liegt bei 5% (Okt 2011 — Jun 2012: 3%).

Geschaftsbereich HR Solutions

Im Mittelpunkt des Segments HR Solutions steht die Personalsoftwareplattform SAP ERP HCM (»Enterprise Resource Plan-
ning, Human Capital Management«), auf deren Basis umfassende Einflihrungs-, Beratungs- und Betreuungsdienstleistungen
bis hin zu wiederkehrenden HR Qutsourcing und HR Business Process Outsourcing Services angeboten werden. Die Umsatz-
entwicklung des Segments zeigte fur den Zeitraum Oktober 2012 bis Juni 2013 ein Plus von 7%. Dieser Anstieg des Seg-
mentumsatzes auf 14,4 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012: 13,4 Mio. EUR) wurde rein organisch erzielt. Das EBIT des Segments
liegt nach 9 Monaten bei 0,7 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012: 0,8 Mio. EUR), die entsprechende EBIT-Marge des HR-Bereichs
bezogen auf den Segmentumsatz betragt 5% (Okt 2011 — Jun 2012: 6%).

Vermogens- und Finanzlage

Konzernbilanz

Die Bilanzsumme ist von 115,5 Mio. EUR (30. September 2012) auf 136,7 Mio. EUR (30. Juni 2013) angestiegen. Der Anstieg
ergibt sich in erster Linie aus dem Einbezug der in der aktuellen Berichtsperiode getatigten Akquisitionen (vergl. Abschnitt
Akquisitionen). Zudem wurde Ende April 2013 ein Schuldscheindarlehen tber 35 Mio. EUR platziert und der im Dezember

2011 abgeschlossene Konsortialkredit {iber zuletzt 29 Mio. EUR zur Finanzierung der Ubernahme von Steeb zuriickgefiihrt.

Die Zunahme der langfristigen Vermdgenswerte von 66,6 Mio. EUR (30. September 2012) auf 74,0 Mio. EUR (30. Juni 2013)
ist groRtenteils auf den Einbezug der Akquisitionen (vergl. Abschnitt Akquisitionen) zuriickzufiihren. Die Position sonstige
immaterielle Vermogenswerte enthalt daher vor allem die Wertanséatze fiir den erworbenen Kundenstamm (5,9 Mio. EUR)
sowie der Marken (1,0 Mio. EUR) von OSC und ist daher von 39,3 Mio. EUR (30. September 2012) auf 44,0 Mio. EUR
(30. Juni 2013), die Geschéfts- und Firmenwerte um 1,8 Mio. auf 16,5 Mio. EUR gestiegen.
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Bilanzstruktur

in Mio. EUR
Aktiva
30.09.2012 66,6 48,8 115,5
30.06.2013 74,0 62,7 136,7
M Langfr. Vermogenswerte W Kurzfr. Vermogenswerte
Passiva

M Eigenkapital Langfr. Verbindlichkeiten =~ M Kurzfr. Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen Vermoégenswerte sind von 48,8 Mio. EUR (30. September 2012) auf 62,7 Mio. EUR (30. Juni 2013) ge-
stiegen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind entlang der starken Geschaftsausweitung (einschlieRlich
Erstkonsolidierung der Akquisitionen, vergl. Abschnitt Akquisitionen) um 3,8 Mio. auf 29,0 Mio. EUR (30. Juni 2013) ge-
stiegen. Der Anstieg bei den liquiden Mittel um 9,0 Mio. auf 27,8 Mio. EUR (30. Juni 2013) ist Gberwiegend auf den ver-
bliebenen Mittelliberschuss aus der Platzierung des Schuldscheindarlehens und der Riickfiihrung des Konsortialkredits zu-
riickzufiihren, sowie auf eine einmalige Ausgleichszahlung, die vom VerduBerer von ORGA fiir die Ubernahme von Ver-

tragen geleistet wurde.

Die langfristigen Verbindlichkeiten sind um 15,8 Mio. auf 54,1 Mio. EUR (30. Juni 2013) angestiegen. Diese Verdanderung
resultiert im Wesentlichen aus der Zunahme der langfristigen Finanzverbindlichkeiten (plus 9,3 Mio. EUR) aufgrund der neu
strukturierten Unternehmensfinanzierung (Ablosung Konsortialkredit), der Zunahme der Rickstellungen im Zuge der Trans-

aktion ORGA (plus 3,4 Mio. EUR) sowie aus einer Zunahme der latenten Steuerverbindlichkeiten (plus 3,0 Mio. EUR).

Der Riickgang der kurzfristigen Verbindlichkeiten um 1,9 Mio. auf 34,4 Mio. EUR (30. Juni 2013) ist vor allem auf Riickgdnge
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (minus 2,4 Mio. EUR) und der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
(minus 2,8 Mio. EUR) zurlickzufiihren, wahrend die sonstigen Verbindlichkeiten um 3,0 Mio. EUR auf 23,0 Mio. EUR, vor

allem eine Folge des Einbezugs von ORGA, deutlich angestiegen sind.

Die Finanzverbindlichkeiten haben sich damit insgesamt von 31,1 Mio. EUR (30. September 2012) auf 37,6 Mio. EUR
(30. Juni 2013) erhoht.

Mit dem am 30. April 2013 platzierten Schuldscheindarlehen Gber 35 Mio. EUR wurden die giinstigen Finanzierungs-
konditionen des aktuellen Marktumfelds in Form Uberwiegend fixer Zinssdtze — je nach Tranche und Laufzeit derzeit
zwischen 2,6% und 4,3% — langfristig festgeschrieben. Der im Dezember 2011 aufgenommene Konsortialkredit Uber zuletzt
29 Mio. EUR wurde zuriickgefiihrt und die »Zinsswaps« abgelost. Die Swaps dienten der Absicherung von Zinsanderungs-
risiken aus der variablen Verzinsung des Konsortialkredits und wurden nach IAS 39 bilanziell als »Cash Flow Hedge
Accounting« direkt im Eigenkapital (Ubrige Riicklagen) erfasst. Die Riicklage fiir derivative Finanzinstrumente hat sich daher

von minus 226 TEUR (30. September 2012) auf 0 TEUR (30. Juni 2013) verdndert.
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Die Nettoverschuldung betragt aktuell 9,8 Mio. EUR (30. September 2012: 12,3 Mio. EUR).

Der starke Anstieg des Eigenkapitals um 7,3 Mio. auf 48,2 Mio. EUR (30. Juni 2013) enthélt neben dem Ergebnis der Be-
richtsperiode vor allem eine Zunahme der Minderheitsanteile um 4,8 Mio. auf 6,5 Mio. EUR (30. Juni 2013) im Zuge des Ein-
bezugs der Akquisitionen (vergl. Abschnitt Akquisitionen). Die Eigenkapitalquote liegt auf dem Vorjahresniveau von 35%
(30. September 2013).

Die Konzernbilanz zum 30. Juni 2013 unterstreicht auch weiterhin die forcierte Wachstumsphase, in der sich das Unter-

nehmen befindet.

Cash-Flow und Investitionen

Der Cash-Flow aus operativer Tatigkeit verbesserte sich von 1,2 Mio. EUR (Okt 2011 — Jun 2012) auf 4,7 Mio. EUR (Okt 2012
— Jun 2013). Diese Entwicklung ist vor allem auf die profitable Geschaftsausweitung und das deutlich gestiegene Ergebnis-
niveau zurlckzufuhren. So betragt das EBITDA aktuell 11,9 Mio. EUR und liegt damit um 4,0 Mio. EUR (ber der korrespon-

dierenden Vorjahresperiode.

Der Mittelfluss aus der Investitionstatigkeit betrug in der aktuellen Berichtsperiode insgesamt minus 1,3 Mio. EUR (Okt
2011 - Jun 2012: minus 39,7 Mio. EUR) und enthilt einerseits die vorldufige Kaufpreiszahlung fiir die Ubernahme von 60%
der Anteile an der OSC (3,0 Mio. EUR) und andererseits einen Mittelzufluss im Zusammenhang mit der Transaktion ORGA
von 4,0 Mio. EUR. Im korrespondierenden Vorjahreszeitraum erfolgte eine Kaufpreiszahlung in Héhe von 36,5 Mio. EUR fir
die Ubernahme von Steeb. Die Investitionen in Sachanlagen — vor allem Hard- und Software in den Rechenzentren — er-

folgten im Wesentlichen aufgrund des anhaltenden Kundenwachstums im Bereich Outsourcing Services.

Im Zeitraum Oktober 2012 bis Juni 2013 erfolgte zudem ein Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von ins-
gesamt 4,5 Mio. EUR, wahrend im 9-Monats-Zeitraum des Vorjahres — vor allem infolge der Fremdfinanzierung der Uber-
nahme von Steeb — ein Mittelzufluss von 17,3 Mio. EUR verzeichnet wurde. Die Arrangierungskosten fiir das Ende April

2013 platzierte Schuldscheindarlehen sind in der Position gezahlte Zinsen enthalten.
Der Finanzmittelfond betrug zum 30. Juni 2013 somit 27,8 Mio. EUR. Der korrespondierende Vorjahreswert (30. Juni 2012:

14,0 Mio. EUR) enthielt einen letztmaligen Mittelzufluss aus der in 2009 erfolgten VerduRRerung der Beteiligung an der AC-

Service (Schweiz) AG (variabler Kaufpreisbestandteil).
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Durch den Einbezug der Akquisitionen (vergl. Abschnitt Akquisitionen) sowie durch Neueinstellungen konnte die Anzahl der
Mitarbeiter zum 30. Juni 2013 um 31% auf 899 (30. Juni 2012: 685) gesteigert werden. Die durchschnittliche Personal-
kapazitat fir den 9-Monats-Zeitraum erhohte sich um 27% von 584 (Okt 2011 — Jun 2012) auf 743 (Okt 2012 — Jun 2013)
Vollzeitstellen. Damit hat sich der Personalbestand in nur vier Jahren mehr als verdoppelt. Trotz dieser Zuwachse sucht All
for One Steeb auch weiterhin gut ausgebildete SAP-Spezialisten. Recruiting Kampagnen an deutschen Flughafen, in Zligen
der Deutschen Bahn, auf der CeBIT oder im Internet (www.neuer-freiraum.com), sehr gute Bewertungen in Karriere-
portalen und forcierte Ausbildungsprogramme haben das Image als Nummer 1 im deutschsprachigen SAP-Mittelstands-
markt und gleichfalls attraktiver Arbeitgeber gestarkt. Flr zusatzliche Verstarkung soll die Anfang Juli 2013 neu gegriindete
All for One Steeb Yazilim Servisleri LTD (»All for One Steeb Software Services LLC«) in Istanbul sorgen (vergl. Abschnitt Nach-
tragsbericht).

Corporate Governance

Corporate Governance ist im Tagesgeschaft der Gruppe fest verankert und wird in Form einer verantwortungsbewussten
und transparenten Unternehmensfiihrung aktiv »gelebt«, kontinuierlich Gberprift und weiter entwickelt. Die aktuelle Ent-
sprechenserkldarung datiert auf den 14. Februar 2013 und ist unter anderem auf der Homepage der Gesellschaft 6ffentlich
zugangig. Mit Wirkung zum 13. Mai 2013 hat die Regierungskommission eine Neufassung des Corporate Governance Kodex
vorgelegt, deren Empfehlungen und Anregungen fiir die Corporate Governance Praxis der All for One Steeb Gruppe derzeit

gepruft werden.

Risikobericht

Grundlegende Verdnderungen der Risikolage gegeniliber den Einschatzungen und Bewertungen im Geschéftsbericht
2011/12 (Abschnitt Risikobericht, Seite 41 ff) sowie im Halbjahresfinanzbericht 2012/13 (Abschnitt Risikobericht, Seiten 8
und 9) sind im Zeitraum April bis Juni 2013 nicht eingetreten. Als groRtes Risiko gilt unvermindert die Gefahr moglicher

konjunktureller Riickschlage.

Unter Risiken der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung fallen auch weitere Entwicklungen auferhalb des Einflussbereichs
der All for One Steeb AG, wie etwa Verdnderungen im Bereich der Steuergesetzgebung (vergl. Geschéaftsbericht 2011/12,
Seite 42). Diese steuerlichen Risiken bestehen auch hinsichtlich der Nutzung und der Bewertung von steuerlichen Verlust-
vortragen und der damit verbundenen aktivierten latenten Steueranspriiche (vergl. Geschaftsbericht 2011/12, Seite 76 ff).
Es kann aufgrund des § 8c Korperschaftssteuergesetzes (KStG, Verlustabzug bei Korperschaften) nicht ausgeschlossen
werden, dass gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen auf der Ebene der Aktionare zu erheblichen Veranderungen bei
den Verlustvortragen fihren konnen. Dem Anstieg der Risiken aus Unternehmenszuk&dufen (vergl. Abschnitte Akquisi-
tionen und Nachtragsbericht) stehen erhohte Chancen einer erweiterten Stammkundenbasis sowie eines erweiterten

Marktleistungsangebots gegeniiber.
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Prognosebericht fir das Geschaftsjahr 2012/13

In den Schllsselbranchen der All for One Steeb AG, Maschinen- und Anlagenbau, Automobilzulieferindustrie, Projektdienst-
leister, Konsumgtiterindustrie und Technischer GroBhandel, halten sich Zuversicht und Zuriickhaltung weiterhin in etwa die
Waage. An ihrer Gesamtjahresprognose fiir das Geschaftsjahr 2012/13, ein Umsatz in Hohe von 180 Mio. EUR und ein EBIT
von 9 Mio. EUR, halt All for One Steeb daher unverdndert fest. Als grote Risiken gelten unvermindert mogliche konjunk-

turelle Riickschlage.

Nachtragsbericht

Im Zuge einer Kapitalerhéhung bei der Microsoft Cloud Technologie Unternehmen WEBMAXX GmbH, Miinchen, hat All for
One Steeb AG am 4. Juli 2013 mit 73,68% der Anteile die Mehrheit an dem Microsoft Cloud Technologie Unternehmen
ibernommen. Der Beteiligungsvertrag enthalt zudem eine Option zur Aufstockung auf 100% der Anteile, die All for One
Steeb erstmals ab 2020 ausliben kann. Die (ibernommene Gesellschaft verfiigt liber ausgepragtes Technologie Know-how
zur Bereitstellung und zum Betrieb von Microsoft Kollaborationssoftware aus dem Rechenzentrum. All for One Steeb hat
diesen Bereich als zusatzliches Wachstumsfeld identifiziert und will dieses Geschaft forciert ausbauen. Beide Unternehmen

arbeiteten zuvor bereits auf Projektbasis zusammen.

Im Juli 2013 erfolgte die Griindung der All for One Steeb Yazilim Servisleri LTD (»All for One Steeb Software Services LLC«),
Istanbul/Turkei, als 100% Tochtergesellschaft der All for One Steeb AG, Filderstadt. Der Focus von All for One Steeb liegt je-
doch auch weiterhin ausschlieflich auf Kunden in der deutschsprachigen (D A CH) Region. Daher dient der Aufbau des Ser-
vice Standorts in Istanbul vor allem der ErschlieBung des lokalen Personalmarkts mit vielen deutschsprachigen SAP-Exper-

ten zur Fernbetreuung von Kunden, die im D A CH Markt anséssig sind.

Weitere berichtspflichtige Ereignisse sind nach dem 30. Juni 2013 nicht eingetreten.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns
vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. Juni 2013

10/2012 - 10/2011 - 04/2013 - 04/2012 -

in TEUR 06/2013 06/2012 06/2013 06/2012
Umsatzerlose 135.663 109.520 47.661 38.182
Sonstige betriebliche Ertrage 1.968 1.092 839 611
Materialaufwand und bezogene Leistungen -51.640 -43.393 -18.292 -15.551
Personalaufwand -53.426 -43.653 -19.386 -15.472
Abschreibungen (5) -4.698 -4.012 -1.576 -1.548
Sonstiger betrieblicher Aufwand -20.616 -15.588 -6.951 -5.167
Operatives Ergebnis (EBIT) 7.251 3.966 2.295 1.055
Finanzertrag 266 368 84 113
Finanzaufwand -1.568 -1.032 -850 -421
Finanzergebnis -1.302 -664 -766 -308
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 5.949 3.302 1.529 747
Ertragsteuern (8) -2.241 -788 -711 -82
Ergebnis nach Ertragsteuern vor aufgegebenem Geschiftsbereich 3.708 2.514 818 665
Ergebnis nach Ertragsteuern aus aufgegebenem Geschaftsbereich 0 937 0 0
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.708 3.451 818 665

davon zurechenbar auf Anteilseigner der Konzernobergesellschaft 3.037 3.000 789 578

davon zurechenbar auf Minderheitsgesellschafter 671 451 29 87
Unverwadssertes und verwassertes Ergebnis je Aktie
Ergebnis je Aktie in EUR 0,62 0,62 0,16 0,12
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. Juni 2013

10/2012 - 10/2011 - 04/2013 - 04/2012 -

in TEUR 06/2013 06/2012 06/2013 06/2012
Ergebnis nach Ertragsteuern 3.708 3.451 818 665
Unrealisierte Gewinne (+) / Verluste (-) aus der Wahrungsumrechnung -29 -12 -8 39
Unrealisierte Gewinne (+) / Verluste (-) aus derivativen Finanzinstrumenten 226 -121 207 -121
Gesamtergebnis 3.905 3.318 1.017 583

davon zurechenbar auf Anteilseigner der Konzernobergesellschaft 3.237 2.870 988 498

davon zurechenbar auf Minderheitsgesellschafter 668 448 29 85
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(unverwdssert und verwassert) 4.860.000 4.860.000 4.860.000 4.860.000
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Bilanz des Konzerns
zum 30. Juni 2013

VERMOGENSWERTE
in TEUR 30.06.2013 30.09.2012
Langfristige Vermogenswerte
Geschéfts- und Firmenwerte 16.523 14.695
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 44.015 39.317
Sachanlagen 8.114 7.840
Finanzielle Vermogenswerte (6) 5.223 4.549
Sonstige Vermdgenswerte 7 7
Latente Steueranspriiche 111 233
73.993 66.641
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorratsvermogen 442 662
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29.034 25.241
Laufende Ertragsteueranspriiche 275 216
Finanzielle Vermogenswerte (6) 3.265 2.817
Sonstige Vermdgenswerte 1.892 1.130
Zahlungsmittel und -dquivalente 27.789 18.783
62.697 48.849
Summe Vermdgenswerte 136.690 115.490
EIGENKAPITAL UND VERBINDLICHKEITEN
in TEUR 30.06.2013 30.09.2012
Eigenkapital (9)
Gezeichnetes Kapital 14.580 14.580
Kapitalriicklage 8.849 8.849
Ubrige Riicklagen 401 200
Bilanzgewinn 17.843 15.560
Den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 41.673 39.189
Minderheitsanteile 6.491 1.701
Summe Eigenkapital 48.164 40.890
Langfristige Verbindlichkeiten
Ruckstellungen 4.229 862
Personalvorsorgeverbindlichkeiten 665 567
Finanzverbindlichkeiten (7) 36.548 27.262
Latente Steuerverbindlichkeiten 12.570 9.598
Sonstige Verbindlichkeiten 139 63
54.151 38.352
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Ruckstellungen 1.337 1.080
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 445 320
Finanzverbindlichkeiten (7) 1.009 3.846
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.563 10.936
Sonstige Verbindlichkeiten 23.021 20.066
34.375 36.248
Summe Verbindlichkeiten 88.526 74.600
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 136.690 115.490
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Kapitalflussrechnung des Konzerns
vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. Juni 2013

in TEUR 10/2012 - 06/2013 10/2011-06/2012
Ergebnis vor Steuern 5.949 3.302
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 2.393 1.740
Abschreibungen auf Sachanlagen 2.305 2.272
Finanzergebnis 1.302 664
EBITDA 11.949 7.978
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Wertberichtigungen und Riickstellungen 178 -41
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) 8 -2.771
Verdnderungen von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten:

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -2.372 -1.134
Zunahme (-) / Abnahme (+) der finanziellen Vermogenswerte -1.122 -55
Zunahme (-) / Abnahme (+) sonstiger Aktiva 88 -462
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.555 -1.068
Zunahme (+) / Abnahme (-) sonstiger Passiva -302 -773
Ertragsteuerzahlungen -1.178 -459
Cash-Flow aus operativer Tatigkeit 4.694 1.215
Erwerb von immateriellen Vermdégenswerten und Sachanlagen und sonstigen

Vermogenswerten -3.346 -3.783
Verkauf von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen und sonstigen

Vermogenswerten 768 265
Erwerb konsolidierter Unternehmen * -3.044 -36.500
Erwerb sonstiger Geschéftseinheiten 4.040 0
Erhaltene Zinsen 265 354
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -1.317 -39.664
Einzahlung aus Aufnahme von Bankkrediten und langfristigen Finanzverbindlichkeiten 36.777 33.292
Auszahlung durch Tilgung von Bankkrediten / Bankkontokorrentkrediten -28.792 -6.527
Gezahlte Zinsen -1.857 -1.364
Auszahlung fir Finanzierungsleasing -707 -904
Auszahlung von Gewinnanspriichen Vorjahr aus Unternehmenserwerb 0 -5.889
Dividendenzahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -888 -1.280
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 4,533 17.328
Zunahme / Abnahme der Zahlungsmittel und -dquivalente 7.910 -21.121
Einfluss von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelfonds -24 -11
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Beteiligungen 0 3.032
Veranderung Zahlungsmittel aus erstmaliger Konsolidierung von vollkonsolidierten

Unternehmen * 1.120 14.092
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.783 17.979
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 27.789 13.971

* Im 9-Monatsbericht zum 30. Juni 2012 saldiert ausgewiesen.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns

vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. Juni 2013

Minder- Summe
Auf die Aktionare des Mutterunternehmens entfallender heits- Eigen-
Anteil des Eigenkapitals anteile kapital
Ubrige Riicklagen
Ge- Wahrungs- Derivative
zeichnetes Kapital- um- Finanz- Bilanz-
in TEUR Kapital ricklage rechnung instrumente gewinn
1. Oktober 2012 14.580 8.849 427 -226 15.560 1.701 40.891
Dividendenausschittung 0 0 0 -729 0 -729
Veranderung Anteile Dritte 0 0 0 -25 4.281 4.256
Ausschiittungen Minderheiten 0 0 0 0 -159 -159
Gesamtergebnis 0 0 -26 226 3.037 668 3.905
30. Juni 2013 14.580 8.849 401 (1] 17.843 6.491 48.164
1. Oktober 2011 14.580 8.849 440 (1] 12.842 1.642 38.353
Dividendenausschuttung 0 0 0 -972 0 -972
Veranderung Anteile Dritte 0 0 0 -18 -95 -113
Ausschiittungen Minderheiten 0 0 0 0 -308 -308
Gesamtergebnis 0 0 -9 -121 3.000 448 3.318
30. Juni 2012 14.580 8.849 431 -121 14.852 1.687 40.278
Von Organmitgliedern gehaltene Aktien
zum 30. Juni 2013
AKTIEN 30.06.2013 30.09.2012
Aufsichtsrat
Peter Brogle 41.263 41.263
Josef Blazicek 13.000 13.000
Peter Fritsch 24.000 24.000
Friedrich Roithner (seit 14. Marz 2013) 0 -
Jorgen Dalhoff (seit 14. Marz 2013) 250 -
Detlef Mehlmann (seit 14. Marz 2013) 0 -
Vorstand
Lars Landwehrkamp 50.000 50.000
Stefan Land 32.735 32.735
161.248 160.998
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ANHANG ZUM ZWISCHENBERICHT
vom 1. Oktober 2012 bis zum 30. Juni 2013

1. Allgemeine Grundsatze

Der Konzernzwischenabschluss der All for One Steeb AG zum 30. Juni 2013 wurde in Ubereinstimmung mit den vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) formulierten International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der
vorliegende Konzernzwischenabschluss steht in Ubereinstimmung mit IAS 34 »Interim Financial Reporting«. Der Konzern-
zwischenabschluss wurde nicht gepruft.

Der Konzernzwischenabschluss beriicksichtigt alle laufenden Geschaftsvorfalle und Abgrenzungen, die nach Ansicht der Ge-
sellschaft notwendig sind, um eine zutreffende Darstellung der Zwischenergebnisse zu gewdhrleisten. Die Gesellschaft ist
der Uberzeugung, dass die dargestellten Informationen und Erliuterungen geeignet sind, ein den tatsichlichen Verhiltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln.

2. Wesentliche Transaktionen und Anderungen des Konsolidierungskreises

2.1 0SC

Mit Wirkung zum 1. November 2012 hat die All for One Steeb AG 60% der Gesellschaftsanteile mit Stimmrechten an der
myOSC.com AG, Lubeck, erworben. Zwei ihrer Tochtergesellschaften wurden mittelweile auf die in OSC AG umfirmierte
myOSC.com AG verschmolzen. Die Gesellschaft zdhlt zu den bedeutendsten mittelstdndischen SAP-Beratungsunternehmen
in Norddeutschland und erzielt schwerpunktmaRig Erlése aus Beratungsdienstleistungen. OSC stellt fir den Konzern eine
Akquisition von strategischer Bedeutung dar und dient dem Ziel, die Marktposition in Norddeutschland als SAP Komplett-
dienstleister weiter auszubauen. Die Akquisition hat einen Einfluss auf die Vergleichbarkeit des Abschlusses mit Vorjahren
und Vorquartalen.

Zum Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 1,8 Mio. EUR trugen insbesondere nicht identifizierbare immaterielle Ver-
mogenswerte, die nicht separat vom Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert werden kdonnen (Beispiel: »Human Capital« wie
Qualifikation und Know-how der Berater), bei.

Der vorldufige Kaufpreis der Akquisition abzliglich der erworbenen Zahlungsmittel betragt 2,9 Mio. EUR und wurde in bar
aus der vorhandenen Liquiditdt beglichen. Darliber hinaus wurde eine Earn-Out-Komponente mit einem variablen Kauf-
preisbestandteil von 0,5 Mio. bis 1,8 Mio. EUR vereinbart. Zum Erwerbszeitpunkt wurde fiir die Earn-Out Komponente ein
Betrag in Hohe von 1,0 Mio. EUR erfasst. Die tatsdchliche Hohe des Earn-Out Betrags ist abhangig vom EBIT, den die OSC
Gruppe in einer mehrjahrigen Earn-Out Phase erzielt. Die Zahlung des Earn-Out Betrags ist am Ende der Earn-Out Phase
fallig. Der im Zeitraum vom 1. Januar 2012 bis zum Erwerbszeitpunkt 1. November 2012 erwirtschaftete Jahrestberschuss
der OSC AG steht in voller Hohe der Verkduferseite zu. Die Ausschiittung erfolgte nach der Hauptversammlung der OSC AG.

Die zum Erwerbszeitpunkt vorldufige Zuweisung der Akquisitionskosten zu den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen

Aktiva und Passiva sowie deren Buchwerte unmittelbar vor dem Unternehmenszusammenschluss sind in der nachstehen-
den Tabelle dargestellt:
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Anpassungen an den

0sC beizulegenden Eroffnungs-
in TEUR Buchwert Zeitwert bilanzwert
Geschéfts- und Firmenwerte 0 1.829 1.829
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 10 6.932 6.942
Sachanlagen 152 0 152
Finanzielle Vermogenswerte 1 0 1
Vorratsvermogen 51 0 51
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.512 0 1.512
Laufende Steueranspriiche 578 0 578
Sonstige Vermdgenswerte 47 0 47
Zahlungsmittel und -dquivalente 1.120 0 1.120
Summe Vermogenswerte 3.471 8.761 12.232
Minderheitsanteile 0 4.300 4.300
Latente Steuerverbindlichkeiten 0 2.149 2.149
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 395 0 395
Verbindlichkeiten und Lieferungen und Leistungen 188 0 188
Sonstige Verbindlichkeiten 1.222 0 1.222
Summe Verbindlichkeiten 1.805 6.449 8.254
Nettovermogen 1.666 2.312 3.978
Anschaffungskosten 3.978
Erworbene Zahlungsmittel 1.120
Nettokaufpreis (vorlaufig) 2.858

Der Eréffnungsbilanzwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzt sich wie folgt zusammen:

0sc

in TEUR

Bruttoforderungen 1.527
Wertberichtigungen -15
Beizulegender Zeitwert 1.512

Die Kaufpreisallokation der OSC ist vorlaufig. Die ermittelten beizulegenden Zeitwerte unterliegen noch einer abschlieRen-
den Uberpriifung. 0SC wurde vollstandig dem Segment Integrated Solutions zugerechnet.

Nachstehende Tabelle zeigt die durch den Unternehmenskauf OSC erworbenen identifizierbaren immateriellen Vermogens-
werte in TEUR:

Gesamt-
SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE OSC Anschaffungs- nutzungsdauer
in TEUR kosten Monate
Kundenstamm 5.930 144
Markenname 1.002 unbegrenzt

6.932
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2.2 ORGA

Mit Wirkung zum 1. Mai 2013 (Erwerbszeitpunkt) wurde ein Kaufvertrag mit der ORGA Gesellschaft flir automatische
Datenverarbeitung mbH sowie der ORGA Consulting GmbH, beide Karlsruhe, zur Ubernahme von wesentlichen Teilen ihres
SAP-Mittelstandsgeschéfts vollzogen. Beide Unternehmen sind Tochtergesellschaften der Fiducia IT AG, Karlsruhe. Damit
gingen zusammen 49 Mitarbeiter, Gber 80 Outsourcing- und Software-Wartungskundenvertrige sowie weitere Vermaogens-
gegenstande in Form eines »Asset Deals« auf die All for One Steeb Uber. Die Glbernommenen Vermogensteile reprasen-
tieren ein anfangliches jahrliches Umsatzvolumen von 8 — 9 Mio. EUR pro Jahr. Der Erwerb dient dem Ziel, die bestehende
Strategie eines nach Branchen und Geografie konsequent fokussierten SAP Komplettdienstleiters All for One Steeb im
Mittelstand weiter zu starken, den Anteil der wiederkehrenden Umséatze auszubauen und zuséatzliche Wachstumspotenziale
zu erschlieflen.

Ein Kaufpreis war von All for One Steeb nicht zu entrichten. Vielmehr hat All for One Steeb vom Verkaufer vorlaufig einen
Nettokaufpreis von 4,2 Mio. EUR erhalten. Dieser Ausgleich dient im Wesentlichen der Kompensation fiir Gbernommene
unglinstige Vertrage (»onerous contracts«). Nach Abschluss der Integrationsphase sollten die ibernommenen Geschafts-
teile mit positiven Ergebnisbeitragen zum weiteren Anstieg der Gesamtprofitabilitdt von All for One Steeb beitragen.

Die zum Erwerbszeitpunkt vorlaufige Zuweisung der Akquisitionskosten zu den beizulegenden Zeitwerten der erworbenen
Aktiva und Passiva sowie deren Buchwerte unmittelbar vor dem Unternehmenszusammenschluss sind in der nachstehen-
den Tabelle dargestellt:

Anpassungen an den

ORGA beizulegenden Eroffnungs-
in TEUR Buchwert Zeitwert bilanzwert
Sachanlagen 53 0 53
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 35 54
Summe Vermogenswerte 72 35 107
Ruckstellungen 0 3.645 3.645
Personalvorsorgeverpflichtungen 82 0 82
Latente Steuerverbindlichkeiten 0 101 101
Sonstige Verbindlichkeiten 229 0 229
Summe Verbindlichkeiten 311 3.746 4.057
Nettovermdgen -239 -3.711 -3.951
Anschaffungskosten -4.198
Erworbene Zahlungsmittel 0
Nettokaufpreis (vorlaufig) -4.198
Negativer Unterschiedsbetrag 247

Im Rahmen der Ubernahme der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten ist ein negativer Unterschiedsbetrag in Héhe von
247 TEUR entstanden, der erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung vereinnahmt wurde.

Die Kaufpreisallokation ORGA ist vorlaufig. Die ermittelten beizulegenden Zeitwerte unterliegen noch einer abschlieRenden
Uberpriifung. Die libernommenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wurden vollstindig in die All for One Steeb AG
integriert und damit dem Segment Integrated Solutions zugerechnet. Aufgrund der Transaktionsstruktur »Asset Deal« so-
wie der schnell voranschreitenden Integration der iGbernommenen Mitarbeiter und Kunden lassen sich die auf ORGA ent-
fallenden Umsédtze — etwa 1,5 Mio. EUR — sowie die korrespondierenden Ergebnisbeitrdge nach Ertragsteuern — etwa
75 TEUR unter Beriicksichtigung der planmaRigen Inanspruchnahme von Riickstellungen fir die unglinstigen Vertrage — fir
den Zeitraum Mai bis Juni 2013 nur ndherungsweise ermitteln.
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Auf die vorgenannten Akquisitionen OSC und ORGA zusammen entfallen daher in der Berichtsperiode Umsatzbeitrage in
Hohe von insgesamt etwa 7,7 Mio. EUR sowie Ergebnisbeitrage nach Ertragsteuern in Hohe von zusammen etwa 0,8 Mio.
EUR. Darin enthalten sind planmaRige Abschreibungen in Hohe von 0,3 Mio. EUR auf die im Rahmen dieser Akquisitionen
erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande. All for One Steeb geht davon aus, dass die im Geschéaftsjahr 2012/13
angesetzten Geschafts- oder Firmenwerte steuerlich nicht anrechenbar sein werden.

2.3 Pro Forma Angaben nach IFRS 3

Wire die Erstkonsolidierung von OSC und die Ubernahme von Vermdégensgegenstinden von ORGA zu Beginn des Ge-
schaftsjahres 2012/13 erfolgt, so ergibe sich insgesamt ein Pro-Forma-Umsatz von 141,6 Mio. EUR und ein Pro-Forma-
Ergebnis nach Steuern von 4,0 Mio. EUR. Diese Pro-Forma-Zahlen wurden ausschlieBlich zu indikativen Vergleichszwecken
erstellt. Sie geben weder zuverlissig Aufschluss tiber die Ergebnisse, die tatsdchlich erzielt worden wiéren, wenn die Uber-
nahmen zu Beginn des Geschaftsjahres erfolgt waren, noch tiber zukiinftige Umsatze und Ergebnisse.

2.4 All for One Steeb (Schweiz)

Zum 1. Februar 2013 wurde die neu gegriindete All for One Steeb (Schweiz) AG, Regensdorf, als 100% Tochtergesellschaft
der All for One Steeb AG im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Der Aufbau der Gesellschaft
erfolgt mit dem Ziel, den SAP-Markt Schweiz (iber das bereits von Process Partner AG, St. Gallen, adressierte Marktsegment
»Projektdienstleister« hinaus, besser zu durchdringen. Die noch im Aufbau befindliche Neugriindung hatte im Berichtszeit-
raum noch keine Umsatze erzielt.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Erstellung des Konzernzwischenabschlusses erfolgte unter Anwendung der fiir den Konzernabschluss zum 30. Septem-
ber 2012 geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

4. Saisonale Schwankungen
Die Geschéftsbereiche unterliegen unterschiedlichen saisonalen Schwankungen. Zudem kénnen gréRere Vertragsabschlisse
und die Abwicklung gréRerer Auftrage signifikante Veranderungen der Umséatze und Ergebnisse herbeifiihren.

5. Abschreibungen

In den Abschreibungen sind 2.393 TEUR (Vergleichsperiode: 1.740 TEUR) an planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte (»Amortisation«) enthalten. Davon entfallen 330 TEUR (Vergleichsperiode: 0 TEUR) auf den Einbezug der
unter Punkt 2 (»Wesentliche Transaktionen und Anderungen des Konsolidierungskreises«) aufgefithrten Akquisitionen.

6. Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermoégenswerte zum 30. Juni 2013 enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Finanzierungsleasing-
vertragen in Hohe von insgesamt 7.039 TEUR (30. September 2012: 6.061 TEUR), ihr kurzfristiger Anteil betragt 2.610 TEUR
(30. September 2012: 2.349 TEUR). Zudem sind in den finanziellen Vermogenswerten Forderungen aus Insolvenzabsiche-
rung von Altersteilzeit und Alterszeitkonten in Héhe von 1.018 TEUR (30. September 2012: 1.018 TEUR) enthalten.

7. Finanzverbindlichkeiten

Mit der am 30. April 2013 erfolgten Platzierung eines Schuldscheindarlehens iber 35 Mio. EUR wurden die Finanzverbind-
lichkeiten neu strukturiert. Die glinstigen Finanzierungskonditionen des aktuellen Marktumfelds wurden in Form Uber-
wiegend fixer Zinssatze — je nach Tranche und Laufzeit derzeit zwischen 2,6% und 4,3% — langfristig festgeschrieben. Der im
Dezember 2011 aufgenommene Konsortialkredit zur Finanzierung der Ubernahme von Steeb wurde vollstindig zuriickge-
fahrt.

Die Finanzverbindlichkeiten zum 30. Juni 2013 enthalten Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten in Hohe von insge-
samt 34.527 TEUR (30. September 2012: 28.830 TEUR), ihr kurzfristiger Anteil betrdagt 38 TEUR (30. September 2012:
3.090 TEUR). Zudem enthalten die Finanzverbindlichkeiten zum 30. Juni 2013 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
vertragen in Héhe von insgesamt 3.031 TEUR (30. September 2012: 1.955 TEUR), ihr kurzfristiger Anteil betragt 972 TEUR
(30. September 2012: 756 TEUR). Die in den Finanzverbindlichkeiten zum 30. September 2012 enthaltenen langfristigen
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von 323 TEUR wurden zum 30. Juni 2013 vollsténdig zurlick-
geflhrt.
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8. Ertragsteuern
Von den ausgewiesenen Ertragsteuern entfallen minus 746 TEUR (Vergleichsperiode: 116 TEUR) auf latente Steuern.

9. Eigenkapital

Mit der Ablosung des Konsortialkredits durch das Schuldscheindarlehen wurde auch die erforderliche Absicherung des Kon-
sortialkredits gegen Zinsanderungsrisiken beendet. Die unter Ubrige Ricklagen im Eigenkapital erfasste Riicklage fir deriva-
tive Finanzinstrumente wurde daher von minus 226 TEUR (30. September 2012) auf 0 TEUR (30. Juni 2013) zurlckgefiihrt.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 14. Méarz 2013 hat unter anderem eine Dividende von 15 Cent je Aktie beschlos-
sen, die am Folgetag in Hohe von 729.000 EUR ausgeschittet wurde.

10. Segmentbericht
Die Segmentinformationen fir die Berichtsperiode stellen sich wie folgt dar:

Integrated Solutions HR Solutions Konsolidierung Konzern

10/12 - 10/11 - 10/12 - 10/11 - 10/12 - 10/11 - 10/12 - 10/11-
in TEUR 06/13 06/12 06/13 06/12 06/13 06/12 06/13 06/12
Umsétze mit externen Kunden 122.070 96.669 13.593 12.851 0 0 135.663 109.520
Verkaufe zwischen den Segmenten 518 350 778 532 -1.296 -882 0 0
Segmentumsétze 122.588 97.019 14.371 13.383 -1.296 -882 135.663 109.520
EBITDA 11.004 6.988 945 990 0 0 11.949 7.978
EBIT 6.514 3.205 737 761 0 0 7.251 3.966
Finanzergebnis -1.290 -650 -12 -14 0 0 -1.302 -664
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.224 2.555 725 747 0 0 5.949 3.302
Ertragsteuern -2.241 -788
Ergebnis vor aufgegebenem
Geschiftsbereich 3.708 2.514
Ergebnis aufgegebener
Geschéftsbereich 0 937
Ergebnis 3.708 3.451
Vollzeitstellen (Durchschnitt) 615 464 128 121 0 0 743 584

11. Nahe stehende Personen

Mit Konzerngesellschaften der CROSS Industries AG / Unternehmens Invest AG wurden in der Berichtsperiode Umsatze im
Zusammenhang mit der Unterstiitzung von EDV-Anwendungen erzielt. Alle Geschafte mit nahe stehenden Personen und
Unternehmen sind zu Bedingungen ausgefiihrt worden, wie sie auch unter fremden Dritten Ublich sind. Weitere Angaben
dazu enthalt der Geschiftsbericht fiur das Geschéaftsjahr 2011/12 auf den Seiten 84 bis 86, deutsche Fassung (Erlduterung
Nr. 32).

12. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Zuge einer Kapitalerhéhung von 50 TEUR auf 190 TEUR bei dem Microsoft Cloud Technologie Unternehmen WEBMAXX
GmbH, Miinchen, hat All for One Steeb AG am 4. Juli 2013 mit 73,68% der Anteile die Mehrheit an dem Microsoft Cloud
Technologie Unternehmen Glbernommen. Der Beteiligungsvertrag enthalt zudem eine Option zur Aufstockung auf 100% der
Anteile, die All for One Steeb erstmals ab 2020 ausiiben kann. Die Hohe des Kaufpreises ist nahezu ausschlieRlich Earn-Out
abhangig und bemisst sich vor allem nach dem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (Handelsgesetzbuch), das die
ibernommene Gesellschaft in den beiden Geschéftsjahren vor Ausiibung der Option zur Aufstockung auf 100% der Anteile
durch All for One Steeb erzielt. Vor ihrer Ubernahme beschiftigte die Gesellschaft zwei Mitarbeiter und erzielte einen
Jahresumsatz von zuletzt 0,3 Mio. EUR. Die Kaufpreisallokation steht noch aus, die erstmalige Bilanzierung der Transaktion
ist daher noch nicht erfolgt. Angaben zum Erlés und zum Ergebnis des zusammengeschlossenen Unternehmens unter der
Annahme, dass der Unternehmenserwerb bereits zu Beginn des Geschéaftsjahres 2012/13 (1. Oktober 2012) erfolgt wére,
kénnen daher ebenfalls noch nicht getroffen werden, wiirden jedoch — aufgrund des nur geringen Geschéaftsvolumens der
Gesellschaft vor ihrer Ubernahme — die unter Punkt 2 (»Wesentliche Transaktionen und Anderungen des Konsolidierungs-
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kreises«) bereits erfolgten Angaben nur unwesentlich verdndern. Im Ubrigen wurden materielle Vermégenswerte in — nach
heutiger Sicht — unwesentlicher Héhe Glbernommen. Die bisher angefallenen Transaktionskosten wurden direkt im Aufwand
erfasst und sind in ihrer Hohe ebenfalls unwesentlich. Die Gbernommene Gesellschaft verfligt Gber ausgepragtes Tech-
nologie Know-how zur Bereitstellung und zum Betrieb von Microsoft Kollaborationssoftware aus dem Rechenzentrum. All
for One Steeb hat diesen Bereich als zusatzliches Wachstumsfeld identifiziert und will dieses Geschéft forciert ausbauen.
Beide Unternehmen arbeiteten zuvor bereits auf Projektbasis zusammen.

Im Juli erfolgte die Griindung der All for One Steeb Yazilim Servisleri LTD (»All for One Steeb Software Services LLC«),
Istanbul/Turkei, als 100% Tochtergesellschaft der All for One Steeb AG, Filderstadt. Der Focus von All for One Steeb liegt je-
doch auch weiterhin ausschlieRlich auf Kunden in der deutschsprachigen (D A CH) Region. Daher dient der Aufbau des
Service Standorts in Istanbul vor allem der ErschlieBung des lokalen Personalmarkts mit vielen deutschsprachigen SAP-
Experten zur Fernbetreuung von Kunden, die im D A CH Markt ansassig sind. Die in geringer Hohe angefallenen Vorgriin-
dungskosten wurden direkt im Aufwand erfasst.

Einzelheiten zu den im Juli 2013 von der Gesellschaft veroffentlichten Directors Dealings befinden sich auf der Homepage
der Gesellschaft im IR Bereich.

Weitere berichtspflichtige Ereignisse sind nach dem 30. Juni 2013 nicht eingetreten.
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INVESTOR RELATIONS

Daten und Fakten

Kennzahlen zur Aktie

ISIN / WKN DE0005110001 / 511 000
Borsensegment Prime Standard

Erstnotiz 30. November 1998
Grundkapital 14,58 Mio. EUR

Anzahl Aktien 4.860.000 Stiick (Namensaktien)
Rechnerischer Nennwert 3 EUR

Aktionarsstruktur

(Anteile nach eigenen Angaben der Aktionare)

CROSS Informatik GmbH ca. 65%
BEKO HOLDING AG ca. 11%
Vorstand und Aufsichtsrat ca. 3%

Finanzkalender

17. Dezember 2013 Veroffentlichung Konzern- und Jahresabschluss 2012/13
17. Dezember 2013 Bilanzpressekonferenz

18. Dezember 2013 Analystenprasentation

27. Marz 2014 Ordentliche Hauptversammlung

IR Service

Unsere Homepage bietet einen umfassenden IR Service. Neben Unternehmensberichten, Analystenschatzungen, Finanz-
prasentationen oder Informationen zur Hauptversammlung kénnen Sie sich hier zum Beispiel auch fiir den Erhalt unserer

Presseinformationen und Finanzmitteilungen registrieren.

www.all-for-one.com/investor-relations
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All for One Steeb AG

Die All for One Steeb AG zahlt zu den flihrenden SAP Komplettdienstleistern im deutschsprachigen Mittelstandsmarkt. Das
Portfolio des SAP Gold Partners umfasst ganzheitliche Losungen und Leistungen entlang der gesamten IT-Wertschépfungs-
kette — von SAP-Branchenlésungen bis hin zu Outsourcing und Application Management. Als One-Stop-Shop fiir alle Ser-
vices rund um SAP ist All for One Steeb verlasslicher Generalunternehmer fiir den Mittelstand und betreut mit rund 800
Mitarbeitern Gber 2.000 Kunden aus dem Maschinen- und Anlagenbau, der Automobilzulieferindustrie, der Konsumgiiter-
industrie, dem Technischen GroRhandel und dem projektorientierten Dienstleistungsumfeld. Als Griindungsmitglied von
United VARs, dem weltweiten Netzwerk fiihrender SAP-Mittelstandspartner, garantiert All for One Steeb in liber 56 Lan-
dern ein umfassendes Beratungs- und Serviceangebot sowie besten Vor-Ort-Support. All for One Steeb zahlt zudem zu
»Deutschlands beste Arbeitgeber« (Great Place to Work 2010) sowie zu »Beste IT Berater fur den Mittelstand« (TOP CON-
SULTANT 2012/13).

www.all-for-one.com
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All for One Steeb AG
Gottlieb-Manz-StraRe 1
70794 Filderstadt
Deutschland

T+49 71178807 -0
F+49 711 788 07 - 699
www.all-for-one.com

All for One Steeb.



