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B All for One Steeb: Hohe Investitionen zehren an der Profitabilitat — ,Alifoye” gestartet

——

All for One Steeb konnte im Ende September abgelaufenen Geschéftsjahr 2016/17 erneut deutlich zulegen. Dabei profitierten
die Filderstadter u.a. vom Trend zur Vernetzung und dem Internet der Dinge (loT). Investitionen in den Ausbau von Zukunftsge-
schiften driickten indes die Profitabilitit. Mit der neu gegriindeten Managementberatung ,,Alifoye* will man die Unternehmen
nun noch stirker an die Hand nehmen und mit ihnen neue Geschaftsmodelle entwickeln.

Der IT-Dienstleister und ,,360°-Partner fiir die Digitalisierung im Mittelstand” aus der Nidhe von Stutt-
gart berdt hauptsichlich mittelsténdische Autozulieferer, Maschinenbauer und Unternehmen aus der
Konsumgiiterindustrie. Damit konnte das Unternehmen im Ende September abgelaufenen Geschéftsjahr
den Umsatz um 13% auf 300,5 Mill. Euro steigern, wobei das Wachstum teilweise durch Akquisitionen
erfolgte. Beim EBIT konnte man nicht ganz so rasant zulegen. Hier wuchs man um 6% auf 20,1 Mill. Euro.
Die EBIT-Marge ging erneut zuriick. Sie sank von 7,1% auf 6,7%. Vorstandssprecher Lars Landwehrkamp
und Finanzvorstand Stefan Land erkliren uns den Riickgang mit dem langfristigen Investitionszyklus,
in dem man steckt. Nach iiber zwei Jahrzehnten R/3 hatte SAP 2015 $/4 Hana vom Stapel gelassen. Die
Implementierung, Beratung, Einfiihrung von Fachbereichsldsungen und die Umstellung auf Cloud-ba-
sierte IT bei den Kunden kostet All for One Steeb derzeit noch viel Geld.

Innerhalb der kommenden zwdlf Monate sollten die Investitionen ihren Hochpunkt erreichen. In zwei
Jahren diirfte die Investitionsquote dann runtergefahren werden. Auf der anderen Seite verspricht man sich
durch Hana viel Neugeschift und neue Geschiftsmoglichkeiten. Schliefilich sind fiir viele Mittelstindler
die Cloud, Smart/Big Data oder IoT Neuland. Bis 2025 sollen alle Bestandskunden mit S/4 Hana ausgertis-
tet werden. Wichtiger Wachstumstreiber wird neben Hana v.a. die Cloud sein. Durch die Mietsoftware aus
dem Internet erhofft sich der Vorstand eine weitere Steigerung der wiederkehrenden Erlése. Fiir das lau-
fende Geschiftsjahr erwartet man einen Umsatz zwischen 315 und 325 Mill. Euro sowie ein EBIT zwischen
20,5 und 22 Mill. Euro. Die EBIT-Marge soll mittelfristig im hohen einstelligen Prozentbereich liegen.

In vielen Branchen findet derzeit ein gewaltiger Umbruch statt. In den Vorstandsetagen fragt man sich,
wie die eigene Wettbewerbsfihigkeit in Zukunft erhalten und was mit der Fiille an Daten gemacht wer-
den soll. V. im als konservativ geltenden Maschinenbau verfiigen viele Unternehmen noch tiber keine
Digitalstrategie. Hier will All for One Steeb mit Allfoye ansetzen, der Mitte 2017 gegriindeten Manage-
mentberatung. Gemeinsam mit den Entscheidern in den Unternehmen sollen Digitalstrategien und neue
Geschiftsmodelle entwickelt und umgesetzt werden. Dabei setzt man auch auf externe Anbieter, bspw.
bei den Rechenzentren. Grofen Konzernen wie Microsoft wird immer hiufiger die IT-Infrastruktur iber-
lassen, weil sie sich zu giinstigeren Konditionen um Strombedarf, Kithlung etc. kitmmern kénnen.
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