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Rohstoffmdrkte — hier die Forderung von Erdol in der

Nordsee - sind volatil, umso wichtiger ist eine vorausschauende Marktanalyse.
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Das System ist schlauer als der Einkufer

IT Eine Bernhausener Firma lasst Daten von Rohstoffmarkten in
unternehmerische Entscheidungen einfliefben. Von Andreas Geldner

es heute schon gewohnt, mit leis-

B orsianer und Rohstoffhandler sind
tungsfiahigen Computern noch die

kleinsten Zuckungen des Marktes zu ver-

folgen. Doch was der Bernhausener IT-
Dienstleister All for One Steeb anbietet,
macht Rohstoffpreise zu einem Indikator,
der flexibel und transparent sogar einzel-
ne Produktionsentscheidungen beein-
flussen kann. Dafiir braucht es keine se-
kundengenauen Berechnungen wie an
der Borse. ,Monatsdaten reichen vollig
aus“, sagt Unternehmenschef Lars Land-
wehrkamp.

IdeenwerkBWae.

Innovation in Baden-Wiirttemberg

Das IT-Unternehmen arbeitet dabei mit
einem Datenanbieter zusammen, der sich
auf eine Vielzahl solcher Indizes speziali-
siert hat, die er entweder von Rohstoffbor-
sen abgreift oder aus 6ffentlich zugéngli-
chen Daten selber berechnet; 40 000 sol-
cher Datensitze gibt es. Allein 10 000 ver-
schiedene Indizes berechnet das Unter-
nehmen exklusiv.

Das Neue ist nun, dass diese externen
Daten mit denen der internen Unterneh-

menssoftware vernetzt werden. ,,Wir kon-
nen so beispielsweise den Rohstoffanteil an
den Kosten eines Produkts abbilden®, sagt
Landwehrkamp. Man kann nicht nur exakt
verfolgen, wie der Rohstoffpreis die Her-
stellungskosten beeinflusst, sondern auch
Vorhersagen treffen und die unterschied-
lichsten Szenarien simulieren. Ab welchem
Preis fiir die Rohstoffe gerit man unter
Kostendruck? Inwiefern fallt bei einer
Neukonstruktion die Rohstoffersparnisins
Gewicht? Und wohin entwickelt sich der
Markt? ,,Das ermoglicht ein ganz anderes
Risikomanagement, beim Einkidufer wie
beim Lieferanten®, so der Firmenchef.

Eine Vielzahl von Parametern wird fiir
die Prognosen zusammengefiihrt: Ein-
kaufspreise, Wetterdaten, etwa in den Ur-
sprungslindern von Agrarrohstoffen,
Preissignale, Trends und Zusammenhénge
der Vergangenheit. Moderne Datenver-
arbeitung macht dann die direkte Integra-
tion in die Geschéftsprozesse moglich. ,,Die
eigentliche Software fiir solche Indizes ist
nicht komplex, aber die Daten selbst und
die Integration sind es“, sagt Landwehr-
kamp.

,Die hohe und steigende Preisvolatilitét
an den internationalen Rohstoffmérkten
erfordert ein robustes Risikomanage-

ment,” heif}t es in einer aktuellen Studie
des Lehrstuhls Logistik an der TU Miin-
chen. Dort hat man ermittelt, dass etwa im
Bereich Erdgas die Kosten innerhalb von
rund zwei Jahren um acht bis elf Prozent
hétten gesenkt werden konnen - etwa
durch die bessere Absicherung gegen Preis-
schwankungen.

Besonders Einkdufer werden das Sys-
tem nutzen konnen. Im Nachhinein ist bis
ins Detail nachvollziehbar, ob sie bei Preis-
verhandlungen alles herausgeholt haben.
»Wenn der Lieferant tiber lingere Zeit iiber
den Preisen liegt, die mit der Datenanalyse
festgestellt werden, dann bekommt er si-
cher ein Problem mit dem Einkaufer®, sagt
Landwehrkamp.

Fiir einen IT-Experten wie Landwehr-
kamp ist allerdings ein automatisiertes
Einkaufssystem der logische néichste
Schritt. Planung sei bisher manchmal der
Ersatz des Zufalls durch den Irrtum, sagt er
scherzhaft auf die Frage, welche Rolle
menschliche Erfahrung spielt. ,Herkomm-
liches Eink#uferwissen diirfte damit tiber-
fliissig werden. Viel wichtiger werden hin-
gegen intelligente Vereinbarungen, mit
denen beide Seiten, Kunden und Lieferan-
ten, gewinnen®, sagt Landwehrkamp. Viele
Einkaufsentscheidungen seien gut zu stan-
dardisieren - und absolut tiberraschende
Ereignisse konne auch ein Mensch nicht
vorhersagen: ,,Denken Sie zum Beispiel an
den Brexit“. Dank lernender System sei ein
solches, vollautomatisches System auch ge-

niigend flexibel. Noch seien allerdings viele
Unternehmen fiir einen solchen Schritt
nicht reif und nutzten das System erst ein-
mal nur als Informationsquelle. Sorge vor
einer zu groflen Datengldubigkeit hat
Landwehrkamp nicht. Es komme daraaf
an, die Entscheidungstriger im richtigen
Umgang mit solchen Prognosen und den
verbleibenden Unsicherheiten zu schulen.

In vielen Bereichen seien solche Vor-
hersagen im iibrigen langst im Alltag ange-
kommen: ,Das gibt es im privaten Bereich
doch auch schon®, sagt er - etwa Vorhersa-
gekurven fiir die Preise von Flugtickets.
Der industrielle Bereich hinke bisher eher
hinterher, insbesondere weil diese Infor-
mationen bisher nicht in die vorhandenen
IT-Systeme integriert sind.

IN 73 LANDERN AKTIV

Unternehmen All for One Steeb ist ein
IT-Servicedienstleister, der sich-auf Produkte
des Walldorfer IT-Konzerns SAP spezialisiert
hat und vor allem in mittelstandischen Unter-
nehmen aktivist. Das Unternehmen aus-
Bernhausen hat 1400 Mitarbeiter und bietet

“ seine Dienstleistungen in 73 Landern an.

Big Data Unter diesem Stichwort fasst man IT-
Systeme zusammen, die grofse Datenmengen
miteinander verkniipfen und erschliefsen. Es
geht dabei weniger um das Sammeln von ganz
neuen Informationen, sondern darum sie bes-
ser und schneller verwertbar zu machen. age



