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en stiddeutschen IT-

Berater All for One Steeb
plagt ein Luxusproblem: Das
Unternehmen bekommt
reichlich Auftréige, hat aber
Schwierigkeiten, auf dem um-
kdmpften Markt fiir IT-Spe-
zialisten genug Mitarbeiter zu
finden. Um die Kunden, vor
allem deutsche Mittelstindler,
dennoch bedienen zu kénnen,
musste All for One Steeb zu-
letzt externe Kapazititen teu-
er zukaufen. Das driickte, zu-
sammen mit Investitionen im
Zusammenhang mit der Ein-
fiihrung des SAP-Systems
S/4Hana, auf die Marge. Ab-
hilfe schaffen soll unter ande-
rem ein eigenes Trainee-Pro-
gramm. Im aktuellen, bis
September laufenden Turnus
wird die Gewinnspanne den-
noch weiter leiden. Denn All
for One Steeb will kriftig in-
vestieren, um seine Marken
zu vereinheitlichen und neue
Geschiftsfelder wie Sicher-
heitssoftware zu besetzen.

Der Gewinn diirfte deshalb
trotz héherer Umsitze sinken.
Fiir Finanzvorstand Stefan
Land ist das ein einmaliger Ef-
fekt: ,Ab dem Geschiftsjahr
2019/20 werden wir den Fo-
kus wieder auf die Marge le-
gen.“ Weil der Kurs sich auf-
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grund der Margenprobleme in
den vergangenen Jahren nur
seitwirts bewegte, konnen
Anleger nun vergleichsweise
giinstig einsteigen. Die Divi-
dendenrendite von 2,3 Pro-
zent ist fiir einen Wachstums-
wert attraktiv. Zumal der
Konzern auch fiir eine Kon-
junkturdelle geriistet scheint:
Er ist netto schuldenfrei, die
Hilfte des Umsatzes wieder-
kehrend, und zu den Kunden
zdhlen viele Familienunter-
nehmen. ,Sie denken langfris-
tig und investieren gerade in
Schwichephasen in ihre IT*
so Land. Davon iiberzeugte er
sich gleich in seinem ersten
Jahr bei All for One. Das war
2008.
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